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Introduccion

El presente documento expone los resultados de la Evaluacion Especifica de
Desempeno (EED) del Programa Presupuestario 194 - Desarrollo de Talentos
Deportivos, elaborada en cumplimiento de los Términos de Referencia establecidos
por la Direccion de Planeacion y Evaluacion de la Secretaria de Hacienda de Baja
California. Esta evaluacion se realiza con el propdsito de medir de manera objetiva y
sistematica el desempeno del programa durante el ejercicio fiscal 2024, considerando
las dimensiones de eficacia, eficiencia, economia y calidad, asi como su alineacién con
los objetivos institucionales y el uso de los recursos publicos asignados.

La relevancia de este ejercicio radica en que proporciona evidencia técnica sobre el
grado de cumplimiento de las metas e indicadores, la congruencia programatico-
presupuestal y la pertinencia de la estrategia de cobertura. Con base en ello, se
identifican fortalezas y areas de oportunidad que pueden orientar la mejora de la
planeacion, la gestion operativa y la rendicién de cuentas, contribuyendo a fortalecer
el objetivo estatal de desarrollo deportivo.

El lector encontrard en este informe el resultado del indice de Valoracion Especifica
de Desempeno (IVED), la categorizacion del programa de acuerdo con los niveles de
desempeno previstos en los TdR, asi como el andlisis detallado por seccion:
indicadores, cumplimiento programatico, ejercicio presupuestal, coberturay atencién
a aspectos susceptibles de mejora. Cada apartado presenta informacién cuantitativa
y cualitativa respaldada por evidencias documentales, acompahada de hallazgos y
recomendaciones especificas.

El objetivo de esta evaluacion es aportar insumos técnicos y analisis sustentados que
favorezcan la toma de decisiones estratégicas, promuevan la transparencia y
optimicen el uso de los recursos publicos. Los alcances del presente documento
incluyen no solo la medicion y valoracion de los resultados obtenidos por el programa,
sino también la formulacién de propuestas de mejora que incidan en su eficiencia y
en el logro de sus objetivos sustantivos.

La estructura del informe se organiza en seis apartados: |. Datos generales; Il. Analisis
de indicadores; Ill. Analisis del cumplimiento programatico; IV. Analisis del ejercicio
presupuestal; V. Analisis de la cobertura y atencion a ASM; y VI. Conclusiones y
recomendaciones. Esta estructura permite una lectura secuencial que facilita la
comprension de los resultados y su vinculacion con las acciones propuestas para la
mejora del programa.
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Apartado 1. Datos generales

a. Identificacién del Programa (nombre, siglas, dependencia y/o entidad coordinadora,
ano de inicio de operacién, entre otros)

Clave y nombre: 194 - Desarrollo de Talentos Deportivos.

Siglas: No aplica.

Dependencia y/o entidad responsable: 76 - Instituto del Deporte y la Cultura Fisica
(INDEBC)

Presupuesto modificado: $109,607,544.28

Presupuesto devengado: $109,430,514.51

b. Descripcion de la problematica

De acuerdo con el analisis realizado a partir del Arbol de problemas, se identific6 como
problema focal la baja participaciéon de nifas, nifos y jévenes deportistas en competencias
nacionales. Esta situaciéon limita el desarrollo competitivo del talento deportivo en la entidad
y reduce las posibilidades de representar al Estado en eventos de alto nivel.

Esta problematica se encuentra sustentada en el formato UDES-01 del Diagndstico del
Programa Presupuestario 2024, se identificé como principal problema que muchas personas
dejaron de hacer actividad fisica a causa de la pandemia de COVID-19. Se argumenta también
gue el 68.9% de la poblaciéon reportd que disminuyo su actividad fisica, siendo el grupo de edad
mas afectado el de los adolescentes de 10 a 14 afios, con un 71.5%.

Esta disminucién en la actividad fisica ha causado que la participacién de los deportistas en
las diversas disciplinas, asi como en las categorias que conforman los deportes en las
Nacionales CONADE' 2022, donde se participd en 44 de las 49 disciplinas deportivas
convocadas por la Comision Nacional de Cultura Fisica y Deporte. Esta disminucion en la
participacion reduce la posibilidad de obtener mejores resultados.

Ante la problematica planteada en el Diagndstico del Programa Presupuestario, se propone
retomar programas amplios de corte estatal para la aplicacion de baterias de pruebas de
habilidades y capacidades fisicas, con el objetivo de reforzar la deteccidn de talentos
deportivos.

Asimismo, se plantea la necesidad de un trabajo con enfoque multidisciplinario que integre
areas como medicina deportiva, nutricién, fisioterapia, nutricidn, psicologia, quimica y
biomecanica para mantener un nivel competitivo y un desarrollo sostenible en el deporte.

c. Rubros o modalidades
En este apartado se identifican los rubros o modalidades mediante los cuales el Programa 194—

atiende la problematica previamente descrita, en beneficio de la poblacién objetivo. La
informacidén se integrd con base en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y en los

' Las “Nacionales” de la Comisién Nacional de Cultura Fisica y Deporte (CONADE) es un evento en el que participan deportistas de todo
el pais desde sus etapas iniciales, convirtiéndose en una cantera para la deteccion de los futuros talentos deportivos de México. Su
objetivo es identificar a los talentos con mayor potencial para integrar selecciones nacionales y representar a México en competencias
internacionales.
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documentos normativos disponibles, a fin de precisar los distintos tipos de apoyos que
conforman la operacion del programa.

Descripcion y Componente

Modalidad o rubro de apoyo

Poblacion Objetivo

de la MIR
Nifias, Nifios y Jovenes con | Evaluaciéon técnica especializada, Descripcién: | Nifias, niflos y jévenes
talento deportivos, | el servicio que consiste en la realizaciéon de visorias | prospecto a talento
detectados en instalaciones deportivas estatales para | deportivo.

identificar a nifas, nifos y jévenes con aptitudes
fisicas destacadas. La valoracién considera
caracteristicas fisicas, motrices y somatotipicas.

Especialistas de las ciencias
aplicadas al deporte que
atienden a nifas, nifos y
jovenes deportistas en el
proceso de nacionales
CONADE, contratados

Servicio integral
metodolégico

Descripcién: Se proporciona entrenamiento
sistematico bajo supervision de entrenadores
especializados, con apoyo multidisciplinario de
médicos, psicoélogos y preparadores fisicos. Este
servicio permite el desarrollo deportivo a mediano
y largo plazo, con enfoque en alto rendimiento.

de seguimiento técnico -

Nifas, nifos y jévenes de 7
a 17 afios detectados como
talentos deportivos por el
Instituto

Acciones que desarrollan el
talento deportivo de nifos,

Servicio integral
metodolégico

de seguimiento técnico -

Nifas, nifos y jévenes de 7
a 17 afnos detectados como

ninas \Y jovenes, | Descripcién: Se proporciona entrenamiento | talentos deportivos por el
proporcionadas. sistematico bajo supervision de entrenadores | Instituto

especializados, con apoyo multidisciplinario de

médicos, psicdlogos y preparadores fisicos. Este

servicio permite el desarrollo deportivo a mediano

y largo plazo, con enfoque en alto rendimiento.
Niflas, nifos y jévenes | Atencidon médicay psicolégica especializada Deportistas inscritos en los
deportistas que conforman la | Descripcion: Prestacion de servicios médicos para | programas institucionales
reserva de talentos | la  atencién general, rehabilitaciéon fisica, | del INDE, incluyendo

deportivos, atendidos.

prevencion de lesiones y apoyo psicolégico
deportivo, sin costo. Incluye tratamientos para

selecciones estatales vy
talentos en proceso.

Acciones para el
posicionamiento de los
deportistas de Baja California
en los Nacionales CONADE
2024, implementadas.

No se identificéd claramente el bien o servicio que
se brinda a la poblacién, asimismo, no se logré
identificar un documento normativo que describa
la modalidad o rubro que se relacione con este
Componente.

Deportistas inscritos en los
programas institucionales
del INDE, incluyendo
selecciones estatales vy
talentos en proceso.

Campeonatos en la etapa
final de nacionales CONADE
2024 de disciplinas
deportivas, obtenidos.

No se identificéd claramente el bien o servicio que
se brinda a la poblacidén, asimismo, no se logré
identificar un documento normativo que describa
la modalidad o rubro que se relacione con este
Componente.

Por la redaccion del
Componente, se deduce
gue son Deportistas que
participan en la etapa final
de las Nacionales CONADE.

Medallas de oro de |Ia
delegacién bajacaliforniana
en la etapa final de
Nacionales CONADE 2024 de
disciplinas deportivas,
obtenidas.

No se identificd claramente el bien o servicio que
se brinda a la poblacién, asimismo, no se logré
identificar un documento normativo que describa
la modalidad o rubro que se relacione con este
Componente.

Por la redaccion del
Componente, se deduce
gue son Deportistas que
participan en la etapa final
de las Nacionales CONADE.

Deportistas de San Quintin y
San Felipe que participan en
el proceso de Nacionales
CONADE 2024 y clasificatorio
nacional, promovidos.

No se identificéd claramente el bien o servicio que
se brinda a la poblacién, asimismo, no se logré
identificar un documento normativo que describa
la modalidad o rubro que se relacione con este
Componente.

Por la redaccion del
Componente, se deduce
gue son Deportistas de San
Quintin y San Felipe que
participan en el proceso de
las Nacionales CONADE y
clasificatorio nacional.
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Descripcion y Componente
de la MIR

Modalidad o rubro de apoyo

Poblacion Objetivo

Apoyos a deportistas en
desarrollo para que continde
con sus estudios de
preparaciéon académica en los
centros de alto rendimiento,
entregados.

No se cuenta con un documento normativo que
describa la modalidad o rubro que se relacione con
este Componente.

Por la redaccion del
Componente, se deduce
que son Deportistas en
desarrollo.

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario 194 del ejercicio fiscal 2024.
Instituto del Deporte y la Cultura Fisica de Baja California. (2022). Manual de servicios al publico. Unidad de Planeacién y Desarrollo

Institucional.

Instituto del Deporte y la Cultura Fisica de Baja California. (2022). Manual de servicios al publico. Unidad de Planeacién y Desarrollo

Institucional.

Se identificé que algunos Componentes presentan una redaccién ambigua que no permite
establecer con precisiéon la modalidad o rubro de apoyo, ya que no describen de forma explicita
el bien, producto o servicio que el programa otorga a la poblacién beneficiaria. En estos casos,
no fue posible asignar una modalidad especifica, ni localizar documentos normativos que
definan o sustenten dicha clasificacion, por lo que Unicamente se plasmo la poblacién objetivo
deducida a partir del texto del Componente.

d. Identificacion y cuantificacion de la poblacion potencial, objetivo y atendida
(desagregada por sexo, grupos de edad, poblacién indigena y municipio, cuando

aplique)

En este apartado se presenta la identificacion y cuantificacion de la poblacién objetivo,
potencial y atendida del Programa 194. La informacidn se integré con base en el Formato
UDES-01 del diagnoéstico del programa, la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y
proyecciones demograficas oficiales, a fin de reflejar las caracteristicas y dimensiones de los

grupos beneficiarios.

Poblacién Potencial

Poblacion Objetivo

Poblacién Atendida

La poblacién potencial estd integrada por
153,211 nifas y jévenes, y 161,550 nifios y jovenes.
En el caso de las mujeres, la poblacidn
femenina entre 10 y 19 afios representa el 82%
del total estatal. Aungque no estan
econdmicamente activas, se encuentran en los
niveles educativos basico y medio superior.
Este grupo concentra el 61% de los resultados
deportivos  estatales en competencias
nacionales e internacionales, lo cual evidencia
su relevancia y la necesidad de atender las
carencias del sistema deportivo.

En cuanto a los hombres, el grupo masculino
del mismo rango de edad representa también
el 8.2% del Estado. Al igual que las mujeres, no
estdn econdmicamente activos, pero si
escolarizados. Sin embargo, solo obtienen el
39% de los titulos nacionales, lo que refleja una
notable disparidad en la participaciéon
deportiva, especialmente en eventos como los
Nacionales CONADE.

La poblacién objetivo esta
compuesta por 11,230 nifas,
ninos y adolescentes, asi
como 3,100 deportistas. Esta
poblacion incluye a jévenes
de entre 7 y 17 afos que han
sido detectados como
talentos deportivos por el
Instituto, asi como a
deportistas que se
encuentran inscritos en los
programas institucionales del
INDE, abarcando selecciones
estatales y talentos en
proceso de desarrollo.

La poblacién atendida
comprende a 11,253 nifas, nifos
y adolescentes, \Y 3,105
deportistas. Al igual que Ia
poblaciéon objetivo, se trata de
joévenes entre 7 y 17 afos
detectados como  talentos
deportivos por el Instituto y de
deportistas que forman parte
de los programas
institucionales del INDE,
incluyendo a quienes integran
selecciones estatales o se
encuentran en proceso de
formaciéon como  talentos
deportivos.

Fuente: Instituto del Deporte y la Cultura Fisica de Baja California. (2022, 9 de diciembre). Manual de servicios al publico.
UDES-01 Formato de Diagndstico y Programa Operativo Anual del Programa Presupuestario 194 del Ejercicio Fiscal 2024.



Evaluacion Especifica de Desempeno
194 — Desarrollo de Talentos Deportivos

e. Relacién con otros programas estatales y federales

; gﬁg(%mp‘ ‘- HACIENDA

‘ Secretaria de Hacienda

En este punto se presenta la relacion del Programa 194 con otros programas presupuestarios
federales y estatales. El analisis identifica coincidencias, complementariedades y diferencias,
con base en los objetivos, componentes y modalidades de apoyo de cada programa, a fin de
ubicar los ambitos en que se refuerzan o distinguen entre si.

Programas Federales

Clave y nombre del Programa

Fisica y Deporte

comparten el objetivo
de desarrollar talentos
deportivos juveniles y
fomentar su
participacion

forma y prepara a los
atletas, mientras que el
federal organiza Y
financia las Nacionales
CONADE.

federal coincidente o Coincidencias Complementariedades Diferencias
complementario
S269 - Programa de Cultura | Ambos programas | El  Programa estatal | El Programa estatal

opera a nivel local en la
deteccidony
acompafamiento
técnico; el federal se
encarga de la logistica y

especializados.

por el Programa estatal.

competitiva a  nivel . .

. lineamientos del evento
nacional. .

nacional.

EO17 - Atencidn al Deporte Ambos programas | Proporciona El Programa federal Se
benefician a la | infraestructura y | enfoca en servicios
comunidad deportiva | servicios que pueden | logisticos mas que en
con servicios de apoyo | complementar el | formacioén técnica
como hospedaje, | entrenamiento y | directa como el
alimentacion y atencion | bienestar de los talentos | Programa estatal.
médica en centros | deportivos  atendidos

EO68 - Educacion Fisica de

Excelencia

Ambos programas se
enfocan en jévenes con

talento deportivo,
integrando  formacion
académica con

entrenamiento
especializado.

La formacion deportiva
académica ofrecida por
el Programa federal
puede ser una ruta para
continuidad educativa

de los talentos
detectados por el
estatal.

El  Programa federal
esta orientado a
educacion media
superior con disciplinas
especificas (boxeo,
béisbol, atletismo)
mientras que el

Programa evaluado en
disciplinas y niveles
educativos sin
distincion.
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Programas Estatales

Clave y nombre del
Programa estatal
coincidente o
complementario
193 - Cultura Fisica y | Comparten el objetivo de | EI 193 promueve la | El Programa 193 esta

Coincidencias Complementariedades Diferencias

Deportiva fomentar habitos saludables y | activacién fisica general y | dirigido a la poblaciéon
la practica del deporte entre | se podria canalizar a | general, sin enfoque
ninas, ninos y jévenes. quienes destaguen hacia | competitivo. El

el Programa 194 para su | Programa 194 se centra
desarrollo competitivo. en talentos con
proyeccion.

195 - Alto Nivel de | Ambos programas atienden a | El Programa 195 continda | Ninguna significativa; el

Competencia poblacién deportista con el | el proceso iniciado por el | Programa 195

objetivo de fortalecer su | Programa 194, apoyandoa | profundiza y especializa
rendimiento en competencias | los talentos en etapas | el trabajo del Programa

nacionales e internacionales. | avanzadas como | 194.

Comparten componentes | selecciones nacionales y

vinculados a la preparacidn | competencias de alto

técnica y seguimiento. rendimiento.
196 - Infraestructura y | Ninguna directa; el enfoque es | El Programa 196 | No comparten
Mantenimiento distinto. proporciona las | poblacién ni  metas
Deportivo condiciones fisicas | directas; el Programa

(instalaciones y | 196 no atiende

equipamiento) necesarias | deportistas
para la operacién del | directamente, sino las

Programa 194. instalaciones.
197 - Promocién e | Ninguna directa; el enfoque es | EIl Programa 197 puede | El Programa 197 tiene
Imagen distinto. apoyar en la difusion de | un objetivo centrado en

eventos del Programa 194, | comunicacion
contribuyendo a su | institucional y no en
visibilidad y convocatoria. | formacién deportiva.

f. Alineacién del Programa o recurso evaluado a la Planeacién Nacional y Estatal

El programa evaluado presenta la siguiente alineacién con los principales instrumentos de
planeacidn nacional y estatal, identificando los ejes, objetivos y estrategias del PND 2025-2030
asi como las politicas, componentes y lineas de politica del PED 2022-2027 que guardan
relaciéon directa con el reordenamiento del transporte publico, la movilidad sustentable y la
movilidad segura para las mujeres.

Alineacién a la planeacién nacional

A (BT Ry . Nombre del Programa Sectorial, Especial y/o
FE= e - SRR e L Institucional emanado del PND que corresponda
Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030. Gobierno de.

México

Programa Institucional 2021-2024 de la Comisién
Nacional de Cultura Fisica y Deporte (CONADE)

Eje General 2: Desarrollo con bienestar y humanismo
Objetivo 2.3: Garantizar el ejercicio pleno del derecho a
una educacion inclusiva y equitativa para nifas, nifios,
adolescentes, j6venesy personas adultas, promoviendo
una formacién humanista, cientifica, intercultural,
plurilingle e integral que mejore el bienestar de la
poblacién e impulse el desarrollo del pais.

Estrategia 2.3.6 Asegurar el derecho a la cultura fisica,
la practica del deporte, la educacidn artistica y el acceso
a la cultura, promoviendo el bienestar comunitarioy la
inclusién social de toda la poblacion.

Objetivo prioritario 5

Incorporar a nifas, ninos, adolescentes y jovenes en la
formacién hacia el deporte de alto rendimiento, a
través de procesos de identificacion, desarrollo y
seguimiento técnico a partir de la participacion en
eventos multideportivos nacionales.

Estrategia prioritaria 5.2
Identificar nifas, niflos, adolescentes y jovenes con
aptitudes fisicas, técnicas y psicoldgicas sobresalientes
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Eje — Objetivo - Estrategia del PND

Nombre del Programa Sectorial, Especial y/o
Institucional emanado del PND que corresponda

Eje Transversal 1: Igualdad sustantiva y derechos de las
mujeres

Objetivo T1.1: Impulsar la autonomia econédmica de las
mujeres para cerrar brechas histéricas de pobreza y
precariedad laboral, garantizando condiciones
equitativas de acceso al trabajo, ingresos dignos y una
cultura de empoderamiento basada en la igualdad
sustantiva.

Estrategia T1.1.6 Garantizar el acceso equitativo de las
mujeres, nifas y adolescentes a la educacion, salud,
cultura, deporte, espacios publicos y servicios basicos,
mediante politicas y acciones que eliminen barreras y
promuevan su bienestar integral.

para proporcionarles contenidos de preparacion
deportiva.
Acciones puntuales:

e 5.2.2 Dar seguimiento a la preparacion inicial
de nifas, nifos, adolescentes y jévenes
identificados con criterios técnicos para
formarse como  deportistas de alto
rendimiento.

Estrategia prioritaria 5.1

Implementar el proceso de seguimiento técnico a
nifnas, ninos, adolescentes y jévenes que se ubigquen
entre los primeros lugares de eventos multideportivos
nacionales, para incrementar la cantidad de
deportistas en formacién hacia el alto rendimiento.
Acciones puntuales:

e 511 Elaborar protocolos de seguimiento
técnico por disciplina deportiva para las nifas,
nifos, adolescentes y jévenes que se ubiquen
entre los primeros ocho lugares de eventos
multideportivos nacionales para controlar los
avances en el rendimiento competitivo.

Estrategia prioritaria 6.2

Otorgar el seguimiento y apoyo médico por el equipo
multidisciplinario a los deportistas de alto rendimiento
que se preparan para participar en eventos
internacionales con el propdsito de facilitar las
adaptaciones biolégicas y obtener la forma deportiva.
Acciones puntuales:

® 6.22 Otorgar atencion médica a los
deportistas de Alto Rendimiento para
contribuir al 6ptimo estado de salud y de
rendimiento fisico deportivo.

Alineacioén a la planeacién estatal

Politica - Componente - Linea de Politica del
Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027

Nombre del Programa Sectorial, Especial y/o
Institucional emanado del PED segun corresponda

Politica - Cultura, Deporte y Disfrute del Tiempo Libre
Componente - Cultura Fisica y Deporte

Contribuir al desarrollo y bienestar de la poblacidn
mediante el fomento de la cultura fisica y el deporte
como herramientas de inclusion y motivacion a través
de la practica cotidiana de la activacion fisica y
deportiva, incidiendo en la mejora de la calidad de vida
de los bajacalifornianos.

Linea de Politica - 422 Desarrollo de talentos

deportivos.

6.2.1 Alto nivel de competencia

Objetivo Prioritario: Aumentar la formacion de atletas
hacia el deporte de alto rendimiento con apoyo de
entrenadores deportivos a través de procesos de
identificacion, desarrollo y seguimiento que les
permitan obtener mejores resultados en los distintos
eventos nacionales e internacionales. Contribucién a
ODS 3, Meta 3.4y ODS 4, Meta 4.1, 4.3, 4.4, 45y 4.b

Estrategia 6.2.1.1 Fortalecer la preparacion de
deportistas de alto rendimiento y especialistas del
deporte a través de acciones de formacién, estimulos y
apoyos para mejorar su desempefo en justas
deportivas nacionales e internacionales




BAIA . } HACIENDA

retaria de Hacienda

Evaluacion Especifica de Desempeno
194 — Desarrollo de Talentos Deportivos

g. lIdentificaciéon de enfoques transversales

Considerando los bienes y servicios que entrega el programa, asi como su objetivo central, se
identifico la aplicacion de los siguientes enfoques transversales:

Enfoque transversal

Documento fuente

Descripcion o analisis de la alineacion o atencién a cada
enfoque transversal

Perspectiva de género

MIR 2024 del
Programa 194; PED
2022-2027 de Baja
California

El Programa promueve la participacion equitativa de nifasy
jovenes y nifos en procesos de detecciéon, formacion y
competencia, reconociendo su talento y fomentando su
inclusion en selecciones estatales.

Alerta de violencia de
género contra las
mujeres (AVGM)

Diagnoéstico del
programa; PED 2022-
2027

Si bien el programa no incluye medidas especificas de la
AVGM, su disefio permite fortalecer la autonomia de nifasy
jovenes mediante el acceso a espacios seguros, estructura
deportiva y reconocimiento institucional, lo que contribuye
indirectamente a su empoderamiento.

Objetivos del Desarrollo
Sostenible (nivel meta)

MIR 2024; PND 2025-
2030, PED 2022-2027

Contribuye directamente al ODS 3 (Salud y Bienestar), meta
3.4: 'Reducir en un tercio la mortalidad prematura por
enfermedades no transmisibles mediante la prevencidon y el
tratamiento, y promover la salud mental y el bienestar'; y al
ODS 5 (lgualdad de Género), meta 55 'Asegurar la
participacion plena y efectiva de las mujeres y la igualdad de
oportunidades de liderazgo a todos los niveles decisorios en la
vida politica, econdmica y publica'.

Derechos humanos

MIR 2024, Desarrollo,
Comision Nacional de
Derechos Humanos

El Programa promueve el acceso equitativo al deporte como
un derecho humano, especialmente para nifas, nifos y
adolescentes, reconociendo su dignidad y su derecho a
desarrollarse en entornos que potencien sus capacidades
fisicas y mentales. Este enfoque estd respaldado por la
Comisién Nacional de los Derechos Humanos (CNDH), que
reconoce el derecho a la cultura fisica y a la practica del
deporte como un derecho fundamental de toda persona.

Nifos, nifas y
adolescentes

MIR 2024 del
Programa 194

El Programa tiene como poblacién objetivo central a nifas,
nifios y adolescentes de 7 a 17 afios, e impulsa el acceso a
procesos formativos deportivos estructurados, seguimiento
técnico y atencion institucional.
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Apartado 2. Resultados

En este apartado se presenta el andlisis de los resultados del Programa presupuestario
evaluado, a partir de la revision de los indicadores de desempeno, el cumplimiento de las
metas programaticas y el ejercicio presupuestal correspondiente al gjercicio fiscal 2024.

El objetivo fue valorar el desempeno del Programa en las dimensiones de eficacia, eficiencia,
economia y calidad, conforme a los criterios establecidos en los TdR. Para ello, se examinaron
los avances de los indicadores registrados en el SEDED, el grado de cumplimiento de las metas
del POA, la congruencia entre ejecucién fisica y financiera, la alineacidén con la Metodologia de
Marco Légico, asi como la transparencia y pertinencia en el uso de los recursos publicos.

a. Analisis de los indicadores

El presente apartado expone los resultados del analisis de indicadores del Programa, conforme
a los criterios y metodologia establecidos en los Términos de Referencia de la Evaluacion
Especifica de Desempeno 2025. Se evalué la identificaciéon, pertinencia y desempeno de los
indicadores de Fin, Propdsito y Componentes, asi como su alineacién a las dimensiones de
desempefio, la incorporacion de enfoque de género y el cumplimiento del indice Estatal de
Calidad de Indicadores (IECI).

Pregunta detonadora Elegir una valoracion de la
Escala

1.-¢Se identifican con claridad en la MIR del Programa presupuestario evaluado los

indicadores de Fin, Propdsito y principales Componentes y estos presentan todos los Alto

avances de acuerdo a su periodicidad en 2024?

Periodicidad Total de Cantidad de % de
(Anual/ avances a avances avances
Semestral/ presentar presentados | presentados

Trimestral) en 2024 en 2024 Ul

Identificable
Nivel de la MIR | Nombre del indicador en la MIR
(Si/No)

Porcentaje de
poblacién
bajacaliforniana que
participan en
programas de cultura
fisica

Fin Si Trimestral 4 4 100

Variacién porcentual
de nifas, nifos y
jovenes

Propodsito bajacalifornianos Si Anual 1 1 100
participando en las
diversas disciplinas
deportivas

Porcentaje de nifas,
nifos y jovenes
detectados como
talentos deportivos

Componente Si Anual 1 1 100

Posiciéon de baja
Componente california en los Si Anual 1 1 100
nacionales CONADE

'Se refiere a la cantidad de avances presentados con relacidn al total de avances a presentar de acuerdo a la periodicidad del indicador.

Del analisis realizado se concluye que la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del
Programa cumple con los criterios establecidos en los Términos de Referencia, al incluir de
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forma clara un indicador de Fin, uno de Propésito y dos de Componente. Todos los indicadores
se encuentran correctamente identificados en la MIR y presentan una definiciéon congruente
con el nivel de la cadena de resultados al que pertenecen.

Asimismo, se identificé que la totalidad de los avances programados para 2024 fueron
presentados conforme a la periodicidad establecida. El indicador de Fin, con periodicidad
trimestral, presentod los cuatro reportes requeridos, mientras que los indicadores de Propdsito
y Componente, de periodicidad anual, presentaron cada uno su avance correspondiente. Esta
situacion refleja un cumplimiento completo del monitoreo establecido en |la planeacion del
programa.

En virtud de que se cuenta con todos los indicadores requeridos y que el 100% de los reportes
de avance fueron entregados conforme a la periodicidad registrada, se asigna la valoracion
"Alto", conforme a los criterios establecidos para este reactivo.

Pregunta detonadora ‘ Elegir una valoracion de la

Escala
2.-¢Como valora el desempeno de los indicadores del ejercicio fiscal que se estd Alto
evaluando ?

Desempeno promedio en el afio Desempeiio
. . . . . promedio
. Unidad de Desempefio | Desempefio | Desempefo | Desempefio
Indicador c . . . . del
medida trimestre trimestre trimestre trimestre 5
1 5 3 4 Indlcado.r
(Porcentaje)

Porcentaje de
poblacion
bajacaliforniana que | 5, o aie 102.83 100 101.82 100 100.00
participan en
programas de cultura
fisica
Variacion porcentual
de nifas, nifos y
joévenes
bajacalifornianos Porcentaje - - - 432.00% 100.00
participando en las
diversas disciplinas
deportivas
Porcentaje de nifas,
Hotectadae 0eones | Porcentaje - - - 100.14 100.00

etectados como
talentos deportivos

Posiciéon de Baja
California en los Posicion - - - 100.00% 100.00
nacionales CONADE

Porcentaje de desemperiio promedio de los indicadores del Programa evaluado 100.00

El Programa evaluado presenta un desempefio “Alto”, con un promedio de cumplimiento de
indicadores que alcanza el 100% nominal, no obstante que el indicador “Variacion porcentual
de nifas, nifos y jévenes bajacalifornianos participando en las diversas disciplinas deportivas”
presentd un desempeno de 432%. Esto ya que, de acuerdo a lo establecido en los TdR, los
avances se toparon a 100%, correspondiente al umbral maximo establecido en la metodologia
de valoracion.
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Si bien, los resultados presentados permiten clasificar el desempeno en el nivel mas
alto, es importante sefalar que el avance elevado puede estar asociado a metas poco
exigentes o subestimadas. Adicionalmente, se debe de considerar que el método de
calculo basado en variaciones porcentuales puede presentar una elevada sensibilidad
sobre las cifras que se registren en la variable del periodo anterior; ya que esta
volatilidad puede registrar un desempeno negativo o positivo por una persona de
diferencia que se atienda o no se atienda.

Por tanto, aunque la valoraciéon se ubica formalmente en el nivel “Alto”, es importante
revisar la metodologia sobre la definicion de las metas, a fin de que en ejercicios
futuros los indicadores representen verdaderos retos vinculados a resultados de
transformaciéon social, evitando distorsiones por metas poco representativas o
meétodos de medicion sensibles a variaciones minimas.

3.-¢El Programa o recurso evaluado cuenta con indicadores desarrollados e
implementados en el SEDED que midan el desempefo en las dimensiones de Medio Bajo
Eficacia, Eficiencia, Economia y Calidad?

Dimension de Desempefio P_ertine.n'te la
Indicador d|mer35|on.de
Eficacia | Eficiencia | Economia | Calidad | desempefo asignada
(Si/No)

Porcentaje de poblacion bajacaliforniana Si
que participan en programas de cultura X
fisica
Variacion porcentual de nifias, nifios y Si
jovenes bajacalifornianos participando en X
las diversas disciplinas deportivas
Porcentaje de niflas, niflos y jévenes X Si
detectados como talentos deportivos
Posicion de Baja California en los N Si
nacionales CONADE

El Programa cuenta con cuatro indicadores desarrollados e implementados en el SEDED, los
cuales tienen asignada la dimensiéon de desempefo Eficacia. Esta dimensidn resulta
pertinente y coherente con la naturaleza del programa, ya que se enfoca en medir los logros
alcanzados en términos de participacion de la poblacién en programas de cultura fisica y el
desarrollo de talentos deportivos, lo cual responde directamente a su propdsito sustantivo.

Sin embargo, se identificé que no existe representacion de las dimensiones de Eficiencia,
Economia y Calidad. Si bien la incorporacién de indicadores de Eficiencia o Economia podria
no ser prioritaria, dada la légica del programa, si seria relevante considerar al menos un
indicador asociado a la dimensién de Calidad. Esto permitiria evaluar con mayor precisiéon el
valor técnico y formativo de los servicios especializados que otorga el INDE, tales como el
acompafiamiento metodoldgico, la atencion médica, el soporte psicolégico y la preparacion
técnico-deportiva de los talentos.
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La ausencia de esta dimensién limita el enfoque integral del sistema de medicién, ya que
actualmente solo se observa el logro del resultado final sin considerar la forma, condiciones o
estandares con los que se entregan los servicios. Por tanto, dado que el Programa cuenta con
mas de un indicador con la misma dimension desarrollado e implementado en el SEDED, la
valoracién que corresponde es “Medio Bajo”, conforme a los criterios establecidos en los
Términos de Referencia.

Elegir una valoracion de la

Pregunta detonadora Escala

4. Si la naturaleza del Programa aplica, ¢se cuenta con indicadores de género o

. Alt
desagregados por sexo, implementados en el SEDED? ©

El Programa evaluado cuenta con indicadores de género y con desagregacion por sexo
debidamente definidos e implementados en el SEDED, lo cual es congruente con su
naturaleza orientada al fomento de la cultura fisica, el desarrollo deportivo y la deteccién de
talentos en nifas, nifos y jévenes. En especifico, tres de los cuatro indicadores considerados
en el Programa cumplen con ambos criterios, lo que permite analizar los resultados con
enfoque diferenciado por sexo y atender posibles desigualdades. La Unica excepcién es el
indicador “Posicién de Baja California en los nacionales CONADE", el cual no se define como
indicador de género ni incluye desagregacion por sexo, lo que resulta comprensible dada la
naturaleza del dato que refleja el lugar ocupado por la entidad en un ranking nacional
unificado.

Esta incorporaciéon mayoritaria de indicadores con enfoque de género y desagregacién por
sexo refleja una planeaciéon técnica adecuada, orientada a mejorar la toma de decisiones con
perspectiva inclusiva. La valoracion “Alto” responde no solo al cumplimiento formal de los
criterios establecidos, sino también a la pertinencia del disefo de los indicadores, alineados
con los objetivos del Programa y con las prioridades transversales de igualdad de género.

Pregunta detonadora Elegir una valoracion de la

Escala
5. ;Cémo valora el promedio de los resultados trimestrales 2024 del indice Estatal de
Calidad de Indicadores (IECI), generado por la Secretaria de Hacienda de Baja Alto
California?
Periodo Criterio Oportunidad Criterio Calidad Valor IECI
Primer Trimestre 40 60 100
Segundo Trimestre 40 60 100
Tercer trimestre 40 60 100
Cuarto Trimestre 40 60 100
Promedio 40 60 100

El Programa obtuvo un promedio anual del indice Estatal de Calidad de Indicadores (IECI) de
100 puntos, lo que representa el valor maximo permitido en la escala de valoracion. Este
resultado refleja que, de forma consistente a lo largo de los cuatro trimestres de 2024, se
cumplieron en su totalidad los criterios de Oportunidad y Calidad establecidos para la
valoracion del IECI.

13



| BAl A } HACIENDA

Evaluacion Especifica de Desempeno
194 — Desarrollo de Talentos Deportivos

Este resultado nivel implica que la informacidn reportada fue entregada en tiempo y forma,
con un elevado grado de claridad, coherencia y suficiencia, facilitando su validacion sin
observaciones por parte de la Secretaria de Hacienda. Esta consistencia en la gestion de los de
la informacién a reportar en los indicadores permitié que a su vez el reflejo de un control
adecuado de los procesos internos de seguimiento y registro. Al alcanzar este resultado en los
cuatro trimestres del ano, el programa logré la valoracion de “Alto” de la escala del IVED.

Valoracion de la seccidén:

Dimension Elegir una
Area temitica Pregunta detonadora del valoracion de
Desempeio la Escala
1.-;Se identifican con claridad en la MIR del Programa
presupuestario evaluado los indicadores de Fin, Propdsito y ) .
S Eficacia Alto
principales Componentes y estos presentan todos los avances de
acuerdo a su periodicidad en 20247
2.-;Cémo valora el desempefio de los indicadores del ejercicio ) .
) P Eficacia Alto
fiscal que se estd evaluando?
3.-¢El Programa o recurso evaluado cuenta con indicadores
) desarrollados e implementados en el SEDED que midan el Eficacia Medio Bajo
Indicadores desempeno en las dimensiones de Eficacia, Eficiencia, Economia
y Calidad?
4., Si la naturaleza del Programa aplica, ¢se cuenta con
indicadores de género o desagregados por sexo, Eficacia Alto

implementados en el SEDED?

5.- ¢Como valora el promedio de los resultados trimestrales 2024
del Indice Estatal de Calidad de Indicadores (IECI), generado por Calidad Alto
la Secretaria de Hacienda de Baja California?

Resultado de seccién 85.0
Principales hallazgos de la seccién:

e La MIR del Programa incluye de forma clara los indicadores de Fin, Propdsito y
Componentes, y se presentaron el 100% de los avances conforme a la periodicidad
establecida en 2024.

e El indicador de Variaciéon porcentual de nifas, niflos y jovenes bajacalifornianos
participando, con un resultado de 432% reflejo una subestimacién en la meta definida.

e Se advirti6 que el uso de porcentajes de variacién, especialmente en bases
poblacionales reducidas, ya que se pueden generar resultados muy volatiles debido a
diferencias minimas en la poblacion atenida.

e Seidentificé como area de oportunidad la incorporaciéon de indicadores que permitan
evaluar el valor técnico y formativo de los servicios ofrecidos (como el soporte médico,
psicoloégico o metodoldgico), lo que no se contempl .

e Tres de los cuatro indicadores cuentan con enfoque de género y desagregacién por
sexo, lo cual es congruente con la naturaleza del programa. Solo el indicador de
posicion en los CONADE no aplica por el tipo de indicador.

e El Programa obtuvo el maximo puntaje (100) en el indice Estatal de Calidad de
Indicadores (IECI) durante los cuatro trimestres del ano, cumpliendo en su totalidad
con los criterios de oportunidad y calidad.
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b. Anadlisis del cumplimiento programatico
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El presente apartado analiza el cumplimiento programatico del Programa, conforme a los
criterios y metodologia establecidos en los Términos de Referencia de la Evaluacion Especifica
de Desempeno 2025. Se evalud la claridad y redacciéon de los bienes y servicios definidos en la
MIRy el POA, el grado de avance programatico y el sustento normativo de las metas.

Pregunta detonadora

6.-¢Se identifican con claridad en la MIR (Estatal) y en el POA los bienesy servicios que
el Programa entrega (metas, obras o acciones) para el ejercicio fiscal que se esta
evaluando y estos estan redactados con base en la MML?

Elegir una valoracién de la

Escala

Medio Bajo

Bien, producto o servicio que se entrega a la
poblacion objetivo

Se identifica
en MIR (Si/No)

Se identifica
en POA (Si/No)

Redactado
de acuerdo
ala MML
(Si/No)

Cumple con
los tres
criterios del
reactivo
(Si/No)

Visoria de talentos deportivos.
Evaluacion de nifas, nifos y jovenes prospecto a
talentos deportivos mediante visorias técnicas en
escuelas, Centros de Alto Rendimiento y unidades
deportivas.

Si

Si

Si

Si

Servicios de ciencias aplicadas al deporte
Atencién  integral a  deportistas  mediante
especialistas en medicina, fisioterapia, evaluaciones
morfo-funcionales, sesiones profilacticas y apoyo
técnico-metodoldgico.

Si

Si

No

No

Concentraciones y campamentos deportivos
Realizacion de concentraciones estatales,
campamentos deportivos y convivencias para la
preparacién de preselecciones y selecciones
estatales.

Si

Si

No

Apoyos para participacion en competencias
Entrega de apoyos logisticos para competencias
nacionales e internacionales: traslado, alimentacion,
hospedaje, incluyendo atencién a deportistas de San
Quintin y San Felipe.

Si

Si

No

Dotacién de implementos deportivo
Suministro de implementos y material deportivo
necesario para la preparaciéon y desarrollo de talentos
deportivos.

Si

Si

No

Educacion académica para deportistas
Imparticién de clases de secundaria y preparatoria en
sedes como Tijuana y Mexicali, ademas de prestacion
de transporte escolar para su acceso.

Si

Si

Si

Si

Eventos y competencias deportivas organizadas
Organizacion de etapas regionales, macro

regionales y nacionales de los Nacionales CONADE,
asi como campeonatos nacionales infantiles y
juveniles en diversas disciplinas.

No

Promocion deportiva en zonas focalizadas Servicios
de traslado, alimentacidon y hospedaje para la
participacion de las y los deportistas de San Quintiny
San Felipe en el proceso de los nacionales CONADE
2024.

Si

Si

Si

Si

Porcentaje de bienes, productos o servicios que cumplen con los criterios del reactivo

37.50%
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Con base en la “Lista de Bienes, Productos y Servicios que presta el programa”, se identificaron
8 bienes y servicios que el programa entrega a la poblacién objetivo. De estos, Unicamente 3
cumplen con los criterios establecidos en el reactivo: estar identificados en la MIR, en el POA Yy
estar redactados conforme a la Metodologia de Marco Loégico. Esto representa un
cumplimiento del 37.50%, lo que ubica al Programa en una valoracion de nivel “Medio Bajo”.

Los bienes y servicios que no cumplen, presentan inconsistencias principalmente en la
redaccion de sus componentes en la MIR, ya que, en parte porque no describen un producto
terminado o un servicio proporcionado a la poblacién objetivo, se formulan como acciones
generales, contratacién de recursos o resultados finales. Este enfoque limita la claridad de la
oferta programatica y dificulta el seguimiento de los bienes y servicios realmente entregados.

En particular:

e Servicios de ciencias aplicadas al deporte, el Componente se formula como la
contratacion de especialistas (C2), lo que describe un recurso humano y no el servicio
gue se entrega a los deportistas.

¢ Concentraciones y campamentos deportivos, el Componente se presenta como una
accion amplia que no define un servicio concreto (C3), y las Actividades asociadas
describen procesos generales sin precisar el bien entregado (C3Al, C3A2).
Adicionalmente, se emplea un Componente orientado al resultado y no al servicio (C5).

e Apoyos para participacion en competencias, el Componente se orienta a resultados
finales al establecer deportistas “promovidos” (C8), sin describir de manera directa el
apoyo logistico otorgado.

¢ Dotacion de implementos deportivos, los Componentes se refieren a la contratacion
de especialistas (C2) o a la atencidén general de talentos deportivos (C4), mientras que
las Actividades describen adquisiciones internas o provisiones sin una formulacién de
bien entregado (C2A4, C4A2).

¢ Eventos y competencias deportivas organizadas, el Componente expresa resultados
competitivos (“campeonatos obtenidos”) en lugar del servicio de organizacién de
eventos (Co).

Asimismo, se identificd que el Componente 7 no corresponde a un bien o servicio, ya que
estd redactado como un resultado (“medallas de oro obtenidas”). Sus Actividades (C7A1 y
C7A2) también describen participacion en eventos, pero no lo correspondiente para el
cumplimiento de lo que deberia plasmar el Componente. En consecuencia, ni el Componente
ni sus Actividades cumplen con los criterios de la MML para la formulacién de bienes y
servicios.

Pregunta detonadora ‘ Elegir una valoracién de la

Escala
7.- ¢ Como valora el avance programatico del Programa presupuestario evaluado en Alto
el afno que se esta evaluando?
. Desempefo programatico” en el afio Desempefo
Calculo — — — — s
Meta . Desempefio Desempefo Desempefio Desempefo programatico
(Si/No) programatico programatico programatico programatico de la meta
Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4 (Porcentaje)
Nifas, Nifos y Jovenes 101.50% 100.00% 99 60% 101.33%
con talento deportivos, | Acumulable (400/406) (300/300) g (150/152) 100.00%
detectados (750/747)
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‘ Secretaria de Hacienda

Meta

Calculo
maximo
(Si/No)

Desempefo programatico” en el afo

Desempefio
programatico
Trimestre 1

Desempefio
programatico
Trimestre 2

Desempefio
programatico
Trimestre 3

Desempefio
programatico
Trimestre 4

Desempefio
programatico
de la meta
(Porcentaje)

Especialistas de las
ciencias aplicadas al
deporte que atienden a
nifias, ninos y jévenes
deportistas en el
proceso de nacionales
CONADE, contratados

Acumulable

100.00%
(22/22)

100.00%
(22/22)

100.00%
(22/22)

100.00%
(22/22)

100.00%

Acciones que
desarrollan el talento
deportivo de nifios,
ninasy jovenes,
proporcionadas.

Acumulable

100.00%
(1,500/1,500)

100.00%

Nifas, nifos y jovenes
deportistas que
conforman la reserva
de talentos deportivos,
atendidos.

Acumulable

100.00%
(2,240/2,240)

100.00%
(2,990/2,990)

100.50%
(1,000/1,005)

100.42%
(4,270/4,288)

100.00%

Acciones para el
posicionamiento de los
deportistas de Baja
California en los
Nacionales CONADE
2024, implementadas.

Acumulable

100.00%
(3/3)

100.00%

Campeonatos en la
etapa final de
nacionales CONADE
2024 de disciplinas
deportivas, obtenidos.

Acumulable

100.00%
(5/5)

100.00%

Medallas de oro de la
delegacion
bajacaliforniana en la
etapa final de
Nacionales CONADE
2024 de disciplinas
deportivas, obtenidas.

Acumulable

96.98%
(166/161)

96.98%

Deportistas de San
Quintin y San Felipe
que participan en el
proceso de Nacionales
CONADE 2024y
clasificatorio nacional,
promovidos.

Acumulable

100.00%
(600/600)

100.00%

Apoyos a deportistas
en desarrollo para que
continde con sus
estudios de
preparacion académica
en los centros de alto
rendimiento,
entregados.

Acumulable

100.00%
(130/130)

100.00%
(130/130)

100.00%
(130/130)

100.00%
(130/130)

100.00%

Porcentaje promedio de desempefio programatico de las metas del Programa evaluado

99.66%

"'Se refiere a la relacion porcentual entre el avance de la meta con respecto a la cantidad anual de la misma.

El programa evaluado presenta un nivel de avance programatico “Alto”, con un promedio de
cumplimiento de metas del 99.66% al cuarto trimestre del ejercicio fiscal. Este resultado refleja
gue, en términos generales, las metas del POA fueron cumplidas casi en su totalidad, y en
algunos casos incluso superadas, aunque metodoldgicamente se ajustan al limite del 100%.
Destacan metas como la deteccién de talentos deportivos, la atencién a deportistas en
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proceso CONADE y la entrega de apoyos a atletas en desarrollo, las cuales se ejecutaron
conforme a lo programado o con ligeras variaciones positivas.

Con base en los criterios establecidos en los Términos de Referencia, este porcentaje de
cumplimiento se ubica en el nivel “Alto” de desempeno programatico, cuyo avance promedio
es igual o mayor al 95% y menor al 100%. Los casos en que no se presentan datos en ciertos
trimestres obedecen a la ldgica de programacion especifica de cada meta, y no representan
rezago. En este sentido, el comportamiento general del avance programatico evidencia una
adecuada planeacion, seguimiento y ejecucion de las metas del programa.

Pregunta detonadora Elegir una valoracion de la

Escala

8.- En caso de que aplique, los bienes y servicios que entrega el Programa

presupuestario estatal (metas, obras y acciones), se encuentran sustentados en Medio

Reglas de Operacion (ROP) o documentos normativos de similar naturaleza como:

criterios, lineamientos o convenios.

. Sustentada en ROP o
Redaccion de la meta del . Ly
en documento Descripcion y breve analisis del sustento de la meta del
Programa a evaluar de . . .
normativo de similar Programa en documento normativo

acuerdo al POA 2024 e

De acuerdo con el Manual de Servicios al Publico del INDE,
servicio se describe de la siguiente forma:

Nifias, Nifios y Jévenes con of Consis’ge en la realizacion 'de v!sprias en‘instala.ciones
talento deportivos, detectados deportivas estatales para identificar a niflas, nifos y
joévenes con aptitudes fisicas destacadas. La valoracién

considera caracteristicas fisicas, motrices y somatotipicas.

Especialistas de las ciencias De acuerdo con el Manual de Servicios al Publico del INDE,
aplicadas al deporte que servicio se describe de la siguiente forma:

atienden a nifas, nifos y Se proporciona entrenamiento sistematico  bajo
jovenes deportistas en el Si supervision de entrenadores especializados, con apoyo
proceso de nacionales multidisciplinario de médicos, psicélogos y preparadores
CONADE, contratados fisicos. Este servicio permite el desarrollo deportivo a

mediano y largo plazo, con enfoque en alto rendimiento.

De acuerdo con el Manual General de Procedimientos del
INDE, servicio se describe de la siguiente forma:

Controlar y dar seguimiento técnico metodoldgico en los
entrenamientos de las selecciones y preselecciones
estatales para una correcta operacion de los mismos.

Acciones que desarrollan el
talento deportivo de nifos, S
nifas Y jovenes,
proporcionadas.

De acuerdo con el Manual de Servicios al Publico del INDE,
servicio se describe de la siguiente forma:

El INDE otorga el servicio de medicina y ciencias aplicadas
Si al deporte a los deportistas que participan en los
programas deportivos del instituto, brindando atencidon

Nifas, nifos y  jovenes
deportistas que conforman la
reserva de talentos deportivos,

atendidos. ootert : e
psicolégica como parte del cuidado animico de los
practicantes de las disciplinas deportivas.

) De acuerdo con el Manual de Servicios al Publico del INDE,

Acciones para el servicio se describe de la siguiente forma:

posicionamiento de los Si El INDE otorga el servicio de medicina y ciencias aplicadas

deportistas de Baja California al deporte a los deportistas que participan en los
en los Nacionales CONADE programas deportivos del instituto, brindando atencién
2024, implementadas. psicolégica como parte del cuidado animico de los
practicantes de las disciplinas deportivas.

De acuerdo con el Manual General de Procedimientos del

Campeonatos en la etapa final INDE, servicio se describe de la siguiente forma:

de nacionales CONADE 2024 Si o = o

L ; Controlar y dar seguimiento técnico metodolégico en los
de disciplinas  deportivas, : . -
obtenidos entrenamientos de las selecciones y preselecciones

estatales para una correcta operaciéon de los mismos.
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Sustentada en ROP o

en documento Descripcion y breve analisis del sustento de la meta del
normativo de similar Programa en documento normativo

naturaleza (Si/No)

Redaccién de la meta del
Programa a evaluar de
acuerdo al POA 2024

Medallas de oro de |la
delegacioén bajacaliforniana en
la etapa final de Nacionales No No aplica
CONADE 2024 de disciplinas
deportivas, obtenidas.

Deportistas de San Quintin y
San Felipe que participan en el
proceso de Nacionales No No aplica
CONADE 2024 y clasificatorio
nacional, promovidos.

Apoyos a deportistas en
desarrollo para que continde
con sus estudios de
preparacién académica en los
centros de alto rendimiento,
entregados.

No No aplica

Fuente: Instituto del Deporte y la Cultura Fisica de Baja California. 2022. Manual de Servicios al Publico y Manual General de
Procedimientos.

Del analisis realizado se concluye que el programa cuenta con un nivel medio de sustento
normativo en relacion con las metas establecidas en su POA 2024. De las nueve metas
revisadas, seis se encuentran respaldadas por documentos institucionales, especificamente el
Manual de Servicios al Pudblico y el Manual General de Procedimientos realizados por el
Instituto del Deporte y la Cultura Fisica de Baja California, los cuales establecen los servicios
gue presta el Instituto, los procesos operativos asociados y las responsabilidades
institucionales. Esto representa un 66.67% de cumplimiento respecto al total. Esta proporcion
permite ubicar al Programa en el nivel “Medio” conforme a los criterios de valoracion definidos
por los Términos de Referencia.

Las 6 metas si sustentadas hacen referencia principalmente a servicios especializados para la
deteccidn, preparacion y atencion médica de atletas, cuyas actividades estan formalmente
establecidas en documentos institucionales del Instituto del Deporte como en el Manual de
Servicios al Publico y el Manual General de Procedimientos, No obstante, adn se identifican 3
metas que carecen de respaldo normativo explicito, lo que limita el sustento normativo y su
ejecucion.

Adicionalmente, se observd que esta ausencia de sustento normativo también estd asociada
a una definicién ambigua o incompleta de los bienesy servicios que se entregan a la poblaciéon
objetivo, ya que 4 metas se formulan en funcién de resultados finales como logros deportivos
0 posiciones obtenidas sin detallar el producto o servicio concreto que el Programa
proporciona. Esta situacién no solo dificulta su respaldo normativo, sino que también afecta la
claridad y rendicién de cuentas.
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Valoracién de la seccién:

Dimension Elegir una
Area tematica Pregunta detonadora del valoracién de
Desempeio la Escala
6.-:Se identifican con claridad en el POA y la MIR (Estatal) los
bler_wes y servicios que gl I_Drograma entrega (metas, obras o Eficacia Medio Bajo
acciones) para el gjercicio fiscal que se estd evaluando y estos
estan redactados con base en la MML?
Cumplimiento 7- ¢Como valora el avance programatico del Programa Eficacia Alto

presupuestario evaluado en el aflo que se esta evaluando?

8.- En caso de que aplique, los bienes y servicios que entrega el

Programa presupuestario estatal (metas, obras y acciones), ;se

encuentran sustentados en Reglas de Operacion (ROP) o Eficacia Medio
documentos normativos de similar naturaleza como: criterios,

lineamientos o convenios?

programatico

Resultado de seccién 58.3

Principales hallazgos de la seccién:

e Solo 3 delos9 bienesy servicios identificados cumple con los tres criterios del reactivo:
estar en la MIR, en el POA y estar redactado conforme a la MML.

e La principal debilidad detectada es la redaccién de los componentes, que priorizan
resultados o acciones genéricas y no productos terminados de acuerdo a la MML.

e En la meta sobre “especialistas”, se mide el nUmero de médicos contratados en lugar
de las personas beneficiarias atendidas, lo que desvia el enfoque de la entrega real del
servicio.

e 6 de las 9 metas programaticas (66.66%), se encuentran respaldadas por documentos
normativos lo que justifica una valoracién Media, misma que se relaciona con las
formulaciones poco claras de las metas.

c. Analisis del ejercicio presupuestal

El presente apartado analiza el ejercicio presupuestal del Programa, de acuerdo con los
criterios y metodologia establecidos en los Términos de Referencia de la Evaluacion Especifica
de Desempeno 2025. Se evaludé el desempeno presupuestario, la asignacién de recursos a
partidas relevantes para la produccion de bienes y servicios, la congruencia programatica-
presupuestal y la transparencia de la informacién presupuestaria.

Pregunta detonadora ‘ Elegir una valoracion de la

Escala
9.- ¢COémo valora el desempeno presupuestario (presupuesto modificado con

N ) Alto
respecto al presupuesto devengado) del Programa en el afo que se esta evaluando?

El Programa evaluado presenta un desempefo presupuestario alto, con un desempeno de
99.84%, calculada con base en la relacién entre el presupuesto devengado ($109,430,514.51) y
el presupuesto modificado ($109,607,544.28) para el ejercicio fiscal 2024. Este nivel de
ejecucion permite ubicar al Programa en el rango de valoracidon “Alto”, conforme a los criterios
establecidos en los Términos de Referencia.
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El analisis por capitulo de gasto confirma que los recursos fueron ejercidos de manera
consistente en los capitulos 1000, 2000, 3000 y 5000, con porcentajes de eficiencia
presupuestal del 99.92%, 99.90%, 99.75% y 100.00%, respectivamente. No se registraron
movimientos en el capitulo 4000. Destaca que el capitulo 1000 (servicios personales)
concentro el 36.1% del presupuesto modificado total, mientras que el capitulo 3000 (servicios
generales) representd el 46.3%, lo cual resulta congruente con la naturaleza técnica del
programa, enfocado en actividades como la contratacién de especialistas, atencién médica,
acompafamiento psicoldgico, logistica y apoyo directo a deportistas.

El alto nivel de recurso devengado observado refleja una ejecucion disciplinada del
presupuesto, alineada a la operacidon del Programa y sin rezagos significativos al cierre del
ejercicio fiscal. En este sentido, se considera que el Programa mantiene una gestion eficiente
de los recursos publicos asignados, y una adecuada articulaciéon entre la planeacion financiera
y el cumplimiento de sus objetivos.

Cyile dlz oz Eficienciq presupuestcrl del programa Porcentaje de Eficiencia
Presupuesto Modificado Presupuesto Devengado presupuestal

1000 39,576,366.77 39,546,176.74 99.92%

2000 19,227,824.07 19,208,343.59 99.90%

3000 50,688,954.91 50,561,595.65 99.75%

4000 - - -

5000 114,398.53 114,398.53 100.00%
Totales 109,607,544.28 109,430,514.51 99.84%

Pregunta detonadora

Elegir una valoracién de la

10.- ¢ Se identificd en el afo a evaluar, asignacion presupuestaria a partidas de gasto

autorizadas a la Dependencia o Entidad Paraestatal, relacionadas con la produccién
o entrega de bienes y servicios del Programa evaluado?

Escala

Medio Alto

Partida relevante
para la produccion Porcentaje de
. e - Presupuesto Presupuesto e -
Partida Especifica de los bienesy o Eficiencia
. Modificado Devengado
servicios del presupuestal
Programa (Si/No)

11301-Sueldo tabular personal si 4.288,400.43 4288,400.43 100.00%
permanente
12101-Honorarios asimilables a si 23,629,930.42 23,599,740.39 99.87%
salarios
13101-Primas por afios de Si 39,06838 39,06838 100.00%
servicios efectivos prestados
13201-Prima dominical No 13,640.00 13,640.00 100.00%
13202-Prima vacacional Si 525,065.02 525,065.02 100.00%
;f:zﬁrat'ﬂcac'on defin de si 1545,477.51 1545,477.51 100.00%
13401-Compensaciones Si 1,680,621.61 1,680,621.61 100.00%
14101-Aportaciones
patronales de servicio Si 929,074.54 929,074.54 100.00%
medico
14102-Aportaciones
patronales de fondo de Si 1,259,842.48 1,259,842.48 100.00%
pensiones
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Partida relevante
para la produccion Porcentaje de
. e : Presupuesto Presupuesto .. -
Partida Especifica de los bienesy o Eficiencia
- Modificado Devengado
servicios del presupuestal
Programa (Si/No)
14103-Aportaciones
patronales de accidente de Si 109,834.88 109,834.88 100.00%
trabajo
15401-Canasta basica Si 891,702.86 891,702.86 100.00%
15402-Bono de transporte Si 444936034 444 .936.34 100.00%
15403-Prevision social St 2,813,593.72 2,813,593.72 100.00%
multiple
15404-Incentivo a la St 242,610.66 242,610.66 100.00%
eficiencia
15405-Bono por buena Si 156,432.07 156,432.07 100.00%
disposicién
15406-Fomento educativo Si 394,296.65 394,296.65 100.00%
15408-Plan de beneficios No 514,429.84 514,429.84 100.00%
15412-Otras prestaciones si 97,409.36 97,409.36 100.00%
contractuales
2N01-Materiales y utiles de No 52730.84 52730.84 100.00%
oficina
21401-Materiales, Utiles y
equipos menoresde Si 6,701.69 6,701.69 100.00%
tecnologia de la informacién
y comunicaciones
22109-Alimentacion para Si 7,597,264.85 7,580,464.85 99.78%
deportistas y estudiantes
25301-Medicinas y productos Si 462,298.61 460,298.61 99.57%
farmacéuticos
25401-Materiales, accesorios y St 13,339.00 13,339.00 100.00%
suministros médicos
26101-Combustibles Si 1,246,610.40 1,246,610.40 100.00%
26102-Lubricantes y aditivos Si 722296 722296 100.00%
27101-Vestuario y uniformes Si 9,087,137.95 9,087,137.95 100.00%
27301-Articulos deportivos si 574,990.82 574,310.34 99.88%
29601-Refaccionesy )
accesorios menores de eq. Si 179,526.95 179,526.95 100.00%
De transporte
32901-Otros arrendamientos Si 479,485.00 479,485.00 100.00%
33905-0Otros servicios Sf
profesionales, cientificos y ! 5,429,792.90 5,336,422.00 98.28%
técnicos
34501-Seguros de bienes St 339,806.29 339,806.29 100.00%
patrimoniales
35501-Reparaciony Sf
mantenimiento de equipo de : 288,689.31 288,689.31 100.00%
transporte
35708-Instalacion, reparacion N
y mantenimiento de otros ° - - 0.00%
equipos
35802-Servicio de lavanderia Si 6,000.00 6,000.00 100.00%
36301-Servicios de N
creatividad, preproduccién y ° 5322317 5322317 100.00%
produccién de publicidad.
37501-Viaticos en el pais Si 125,290.00 125,290.00 100.00%
37902-Peajes Si 185,321.00 185,320.99 100.00%
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Partida relevante
para la produccién Porcentaje de
. e : Presupuesto Presupuesto .. .
Partida Especifica de los bienesy o Eficiencia
. Modificado Devengado
servicios del presupuestal
Programa (Si/No)
39201-Impuestos y derechos No - - 0.00%
39904-0tros servicios No . ) 0.00%
generales
39905-Hospedaje para St 5111,600.16 511,600.16 100.00%
deportistas y estudiantes
39906-Transportacion de Si 38,669,747.08 38,635,758.73 99.91%
deportistas y estudiantes
51501-Equipo de cOmputo y
de tecnologia de la No - - 0.00%
informacion
52201-Aparatos deportivos Si - - 0.00%
53101-Equipo médico y de Si 114,398.53 114,398.53 100.00%
laboratorio
Totales 109,607,544.28 109,430,514.51 99.84%

Del analisis realizado a las partidas de gasto autorizadas en el ejercicio fiscal 2024, se identifico
gue 33 de las 45 partidas presupuestales fueron consideradas relevantes para la produccién o
entrega de los bienes y servicios contemplados en la operacién del programa.

Todas estas partidas relevantes contaron con asignacion presupuestal, lo que representa un
cumplimiento del 75.00% con respecto al total de partidas evaluadas, y permite ubicar al
Programa en el nivel “Medio Alto”, conforme a los criterios establecidos en los Términos de
Referencia.

Las partidas con mayor asignacidon corresponden principalmente a servicios personales
(capitulo 1000), servicios generales (capitulo 3000) y materiales y suministros (capitulo 2000),
alineados con la l6égica del programa, que requiere recursos humanos especializados, insumos
médicos y deportivos, asi como servicios logisticos. Esta estructura del gasto respalda
técnicamente la implementaciéon de acciones sustantivas como la deteccién de talentos
deportivos, la atencién médica especializada y el acompafiamiento en competencias oficiales.

Sin embargo, se identificaron partidas presupuestales que no registraron asignacién ni
ejercicio de recursos durante el gjercicio fiscal, lo cual sugiere que no estan relacionadas con
necesidades reales del programa. Esta situacidn evidencia la necesidad de realizar una
depuracion presupuestal, con el fin de priorizar aquellas partidas que incidan directamente en
la produccidn de valor publico, y asegurar que la estructura del gasto esté alineada de manera
efectiva con la operacién y los objetivos estratégicos del programa.

Pregunta detonadora Elegir una valoracion de la
Escala

1.- ¢Coémo valora la congruencia programatica-presupuestal del Programa o recurso

evaluado (porcentaje de desempefo de las metas del POA, respecto al porcentaje del Alto

presupuesto devengado)?

. s Porcentaje de Eficiencia Diferencia porcentual
Porcentaje de Avance programatico "
presupuestal (valor absoluto)
99.66% 99.84% 0.18%

"'Se calcula restando el porcentaje de avance programatico menos el porcentaje de eficiencia presupuestal. El resultado se expresara
como un valor absoluto de la diferencia entre ambas variables, por lo que para este analisis no es relevante el sentido positivo o
negativo de la diferencia.
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El programa presenta una alta congruencia entre su desempefo programatico y su eficiencia
presupuestal, con una diferencia minima de 0.18 puntos porcentuales entre el porcentaje de
avance de metas (99.66%) y el porcentaje de presupuesto devengado (99.84%). Esta cercania
indica una ejecucion equilibrada entre el cumplimiento de los objetivos y la utilizacion de los
recursos publicos autorizados.

Este resultado refleja una planeacién adecuada tanto de las metas fisicas como del
presupuesto, asi como una gestion alineada que permitid avanzar practicamente en
proporcion directa a lo programadoy ejercido. No se identifican desviaciones significativas que
sugieran sobreasignacion de recursos, rezagos en la ejecucion fisica o gasto sin resultados
tangibles.

Por tanto, se considera que el Programa hizo un uso eficiente de los recursos, con un nivel de
ejecucion que responde directamente a su capacidad. Esta situacion puede interpretarse
como evidencia de una gestidn presupuestaria técnicamente sélida y de una estructura
programatica que traduce los recursos financieros en resultados medibles de forma eficaz.

Elegir una valoracion de la

Pregunta detonadora 9
Escala

12.-¢ Cémo valoraria la transparencia de informacién presupuestaria en funcién de la

accesibilidad a la informacién, con respecto al ejercicio de los recursos publicos Medio

vinculados al Programa evaluado?

Cantidad de documentos Cantidad de documentos remitidos
Nombre del documento programatico- | programaticos presupuestales | al Congreso del Estado disponibles
presupuestal utilizado en la evaluaciéon emitidos al Congreso del en al menos un portal de los
Estado mencionados en el reactivo
Avances del Programa Operativo Anual 4 4
Avances presupuestales 4 ]
Avances de Indicadores de
) 4 4
Desempefio
Porcentaje 100% 66.66%

"'Se calcula relacionando el porcentaje de documentos programaticos presupuestales que se encontraron disponibles a la ciudadania
en alguno de los cuatro portales de transparencia mencionados en el reactivo, con relacién al total de documentos programaticos
presupuestales utilizados en la evaluacion.

En la revisién de |la accesibilidad a la informacién programatico-presupuestaria del Programa
evaluado, se identific6 que dos de los tres documentos utilizados en la evaluacién se
encuentran disponibles en linea en al menos un portal institucional, lo que equivale a un
66.66% de accesibilidad a la informacidn. Esta proporcién permite ubicar al Programa en una
valoracidn de nivel “Medio”, conforme a los Términos de Referencia.

Respecto al avance del Programa Operativo Anual (POA), se identificd informacién accesible
en los portales de Transparencia Institucional del Gobierno del Estado y de la Cuenta Publica.
En ambos casos se puede consultar informacién programatica general. No obstante, en el
portal institucional de la dependencia evaluada solo se encontrd informacidn correspondiente
hasta el tercer trimestre del ejercicio fiscal 2024, sin incluir el cierre anual, lo cual limita su
utilidad para la ciudadania. En este sentido, se considera que se encuentra en los cuatro
portales y en uno de ellos al menos 2 trimestres.
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En cuanto a los avances de indicadores de desempefo, se identificé disponibilidad de
informacion en tres de los cuatro portales revisados: Transparencia Institucional del Gobierno
del Estado, Cuenta Publica y Monitor BC. En el portal institucional de la entidad también se
encontré informacién, pero Unicamente hasta el tercer trimestre, lo cual representa una
limitacién menor, dado que los otros portales si proporcionan acceso a esta dimensién. En este
sentido, se considera que se encuentra en los cuatro portales y en uno de ellos al menos 2
trimestres.

En lo referente a la informacidén presupuestaria, se observd que ninguno de los portales
revisados presenta los avances presupuestales por Programa presupuestario. En el portal de
Transparencia Institucional del Gobierno del Estado y en la Cuenta Publica del Estado, la
informacion presupuestaria esta disponible, pero no desagregada por programa, lo cual limita
su utilidad para efectos de seguimiento especifico del gasto.

En el caso de Monitor BC, no se tiene informacién correspondiente al ejercicio 2024, y en el
portal institucional de la dependencia responsable, tampoco se presenta informaciéon
presupuestal por Programa presupuestario. Esta ausencia de relacién directa impide a la
ciudadania conocer de forma clara cémo se ejercieron los recursos asignados al Programa
evaluado.

Valoracion de la seccién:

Dimension Elegir una
Area tematica Pregunta detonadora del valoracion de
Desempeio la Escala

9.- ¢Como valora el desempefio presupuestario (presupuesto

modificado con respecto al presupuesto devengado) del Economia Alto
Programa en el afio que se estd evaluando?

10.- ¢ Se identificd en el afio a evaluar, asignacién presupuestaria
a partidas de gasto autorizadas a la Dependencia o Entidad
Paraestatal, relacionadas con la produccién o entrega de bienes
y servicios del Programa evaluado?

Calidad Medio Alto

Ejercicio 11.- ;Cémo valora la congruencia programatica-presupuestal del
presupuestal  programa o recurso evaluado (porcentaje de desempefio de las
metas del POA, respecto al porcentaje del presupuesto

devengado)?

Eficiencia Alto

12.-;Cémo  valoraria la transparencia de informacion
presupuestaria en funcién de la accesibilidad a la informacién,
con respecto al ejercicio de los recursos publicos vinculados al
Programa evaluado?

Calidad Medio

Resultado de seccién 81.3

Principales hallazgos de la seccion:

e ElPrograma alcanzé una eficiencia presupuestaria global del 99.84%, lo que refleja una
ejecucion disciplinada del presupuesto.

e Al menos dos partidas (39904-Otros servicios generales y 51501-Equipo de cOmputo y
de tecnologia de la informacidn no registraron asignacidon ni ejercicio presupuestal, por
lo que no es necesaria su permanencia en la estructura presupuestaria de la entidad.

e Seobservé una alta congruencia entre el avance programatico (99.66%) y el devengado
presupuestal (99.84%), con una diferencia minima de 0.18 puntos.

e Soloel 66.66% de los documentos presupuestales utilizados en la evaluacidon estuvieron
disponibles al publico.
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Apartado 3. Analisis de la cobertura

En este apartado se revisd si el Programa identifica y caracteriza adecuadamente a su
poblacion objetivo, potencial y atendida, asi como la existencia de una estrategia de cobertura
formal que defina los mecanismos para la selecciéon, seguimiento y atencién de la poblacion.
También se valord la existencia y calidad del padrén de beneficiarios, a fin de analizar la
alineacién con los elementos del Programa evaluado.

Pregunta detonadora Elegir una valoracion de la

Escala
13.- Las poblaciones: potencial, objetivo y atendida (o en su caso el area de enfoque)
¢se encuentran identificadas en el diagnéstico del Programa presupuestario estatal

u otros documentos de similar naturaleza?

Alto

Poblacién Potencial

Poblacion Objetivo

Poblacion Atendida

153,211 Niflas y jévenes

161,550 Nifos y jovenes

Nifas, Nifilos y Adolescentes:
11,230
Deportista: 3,100

Nifas, Nifios y Adolescentes:
11,253
Deportista: 3,105

Caracterizacion

Caracterizacion

Caracterizacion

Mujeres: La poblacién femenina entre 10y 19 arios
representa el 8.2% del estado. Aunque no estdn
econdémicamente activas, se encuentran en los
niveles bdsico y medio superior. El 61% de los
resultados deportivos estatales a nivel nacional e
internacional corresponden a este grupo, lo que
refleja su relevancia y afectacion directa ante las
carencias del sistema deportivo.

Hombres: El grupo masculino entre 10 y 19 anos
equivale al mismo 82% del estado. Tampoco
estdn econdmicamente  activos,
escolarizados. Solo representan el 39% de los
titulos nacionales obtenidos, lo cual muestra una
disparidad en la participacion en los Nacionales
CONADE.

pero si

1. Nifas, ninos y jovenes de 7 a
17 anos detectados como
talentos deportivos por el
Instituto.

2. Deportistas inscritos en los
programas institucionales
del INDE, incluyendo
selecciones
talentos en proceso.

estatales y

1. Nifias, nifios y jovenes de 7
a 17 anos detectados como
talentos deportivos por el
Instituto.

2. Deportistas inscritos en los
programas institucionales
del INDE, incluyendo
selecciones  estatales y
talentos en proceso.

Fuente: UDES - 01
Presupuestario 194. 2024.

Diagnostico del Programa

Fuente: Programa  Operativo
Anual del Programa
Presupuestario 194 del 2024 y el
Manual de Servicios al Pdblico del
Instituto del Deporte y la Cultura
Fisica de Baja California. 2022.

Fuente: Programa Operativo
Anual del Programa
Presupuestario 194 del 2024 y el
Manual de Servicios al Publico
del Instituto del Deporte y la
Cultura Fisica de Baja California.
2022.

Con base en el analisis del diagndstico del Programa presupuestario 194 (formato UDES-01),
del POA 2024 y del Manual de Servicios al Publico del Instituto del Deporte y la Cultura Fisica
de Baja California, se concluye que el Programa identifica de forma clara los tres tipos de
poblacidn: objetivo, potencial y atendida, conforme a lo establecido en los Términos de
Referencia para la Evaluacion Especifica de Desempeno 2025.

Las poblaciones identificadas se describen con un nivel adecuado de detalle, al considerar
elementos como el rango de edad, el sexo y el nivel educativo. Esto permite reconocer las
caracteristicas generales de los grupos a los que se dirige y atiende el programa, asi como su
relevancia frente a los objetivos planteados. No obstante, se observa que los distintos
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documentos oficiales emplean rangos etarios diferentes para referirse a poblaciones similares,
lo cual evidencia la necesidad de homologar esta informacién a fin de mantener la coherencia
técnica entre la planeacidn, operacién y evaluacién del programa.

En apego a los criterios de valoraciéon de los TdR, se identifican los tres tipos de poblacién con
caracterizacion suficiente, por lo que se asigna una valoracion en “Alto”.

Pregunta detonadora Elegir una valoracion de la
Escala
14.- Existe una estrategia de cobertura para otorgar los bienes y servicios del
programa:
. Documentada
. Sistematizada
e  Que define los tipos de apoyo; Bajo
. Que considera mecanismos para la seleccion, verificaciéon, seguimiento,
depuracion y/o actualizacion de la poblacién objetivo; y
. Que define cudles son los factores determinantes que favorecen u obstaculizan
la atencién de dicha poblacion

Criterio de la estrategia de cobertura S Gy | s G e Gl L el

ési/no? cumplir con el criterio
Documentada
Sistematizada
Define los tipos de apoyo
Considera mecanismos para la seleccién, verificacion, .
No No aplica

seguimiento, depuracién y/o actualizacién de la poblacion
objetivo

Define los factores determinantes que favorecen u obstaculizan
la atencién de dicha poblacién

El Programa presupuestario 194 “Desarrollo de Talentos Deportivos” obtiene una valoraciéon en
el nivel “Bajo”, ya que no cuenta con una estrategia de cobertura formalmente documentada,
sistematizada y articulada conforme a los cinco criterios establecidos en los Términos de
Referencia.

Si bien se identificaron elementos relacionados con la atencién a la poblacidn objetivo, estos
se encuentran dispersos en fichas de servicios disponibles en el Registro Estatal de Tramitesy
Servicios (RETYS) y en el Manual de Servicios al Publico del Instituto del Deporte y la Cultura
Fisica de Baja California. En dichas fichas —como Desarrollo de Talentos Deportivos, Deteccion
y Seguimiento de Talentos Deportivos y Medicina y Ciencias Aplicadas al Deporte— se
describen aspectos basicos como los requisitos, edad de atencién, ubicacién de oficinas,
responsables y descripcion del servicio.

No obstante, esta informacidén no constituye una estrategia de cobertura, ya que no se
presentan mecanismos sistematicos de seleccidn, priorizacion, seguimiento o actualizacion, ni
se identifican los factores que favorecen u obstaculizan la atenciéon de la poblacién.

Por tanto, aunque existen insumos parciales, el Programa no cumple con los elementos
necesarios para una estrategia formal, lo cual justifica la valoracién asignada.
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Elegir una valoracion de la
Escala

Pregunta detonadora

15.- En caso de que aplique, ¢el Programa evaluado cuenta con un padron de
beneficiarios y este cumple con los siguientes criterios: Folio Unico o CURP de la
persona beneficiaria; nombre completo de la persona beneficiaria; tipo de apoyo
otorgado (econémico o especie); monto o en su caso concepto del apoyo otorgado;
se encuentra actualizado; se encuentra publicado en portal institucional de la Unidad Medio Alto
responsable del Programa a evaluar?

De forma adicional, ¢contiene algunas variables de analisis en especifico como: sexo,
género, edad, etnia, discapacidad, nivel educativo, entre otras?

Criterio del padrén de beneficiarios Cu.mple Descripcion breve de I.::: fo.rma de cumplir
isi/no? con el criterio
Folio Unico o CURP de la persona beneficiaria No

En el Padréon de beneficiarios se menciona el
Nombre completo de la persona beneficiaria. Si nombre y el apellido paterno y materno de la
persona beneficiaria.

En el documento se establecieron que son

Tipo de apoyo otorgado (econdmico o especie) Si becas a deportistas.
Monto o en su caso concepto del apoyo otorgado. Si Se menciona la cantidad en pesos del apoyo
otorgado.
Se encuentra actualizado. Si Se actualiza de forma semestral.
Esta publicado en portal institucional de la Unidad .
No No aplica

responsable del Programa a evaluar.

Contiene algunas variables de analisis en
especifico como: sexo, género, edad, etnia, No No aplica
discapacidad, nivel educativo, entre otras.

El Programa presupuestario 194 cuenta con un padrdn de beneficiarios que cumple con cuatro
de los seis criterios establecidos en los Términos de Referencia, por lo que, conforme a la escala
de desempeno, corresponde asignarle una valoracién de Medio Alto.

El padréon contiene el nombre completo de las personas beneficiarias, el tipo de apoyo
otorgado (becas), el concepto del apoyo expresado en montos econdmicos, y fue actualizado
de forma semestral. Sin embargo, no incluye folio Unico o CURP, no esta publicado en el portal
institucional de la entidad, y no incorpora variables adicionales como sexo, edad, etnia o nivel
educativo.

Es importante precisar que se identificé que los padrones de beneficiarios revisados no
guardan una relacién directa con los Componentes establecidos en la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) ni con las metas programadas en el POA del Programa 194. En la
practica, los registros corresponden a jévenes deportistas en desarrollo (Talentos) que forman
parte del Programa 195 - Alto Nivel de Competencia, especificamente del componente
denominado “Incentivos a Nifios, Nifas y Jovenes deportistas y a entrenadores que participan
en los programas Talento deportivo, deporte adaptado y alto rendimiento que cuentan con
logros deportivos, nacionales e internacionales, entregados”. Esta situacidn evidencia un error
en el seguimiento y control de los padrones, ya que los beneficiarios del Programa 194 estan
siendo registrados y gestionados en el marco operativo de un componente perteneciente a
otro programa presupuestario.

Es importante sefalarlo porque, aunque el Programa 194 cuenta con un padron de
beneficiarios que cumple con varios de los criterios establecidos en los TdR, dicha evidencia no
corresponde directamente a los elementos propios del programa como sus metas y
componentes, sino que se vincula con otro programa presupuestario.
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Valoracién de la seccién:
) Dimension Elegir una
Area tematica Pregunta detonadora del valoracién de
Desempeiio la Escala
13.- Las poblaciones: potencial, objetivo y atendida (o en su caso el
area de enfoque) ¢se encuentran identificadas en el diagnéstico ) .
. Eficacia Alto
del Programa presupuestario estatal u otros documentos de
similar naturaleza?
14.- Existe una estrategia de cobertura para otorgar los bienes y
servicios del programa:
— Documentada
— Sistematizada
—  Que define los tipos de apoyo; Eficacia Bajo

— Que considera mecanismos para la seleccion,
verificacion, seguimiento, depuracion y/o actualizacion
de la poblacién objetivo; y
— Que define cudles son los factores determinantes que
favorecen u obstaculizan la atencidn de dicha poblacion
15.- En caso de que aplique, ¢ el Programa evaluado cuenta con un
padrén de beneficiarios y este cumple con los siguientes criterios:
Folio Unico o CURP de la persona beneficiaria; nombre completo
de la persona beneficiaria; tipo de apoyo otorgado (econdmico o
especie); monto o en su caso concepto del apoyo otorgado; se
encuentra actualizado; se encuentra publicado en portal Eficacia Medio Alto
institucional de la Unidad responsable del Programa a evaluar?

Andlisis de la
cobertura

De forma adicional, ¢contiene algunas variables de analisis en
especifico como: sexo, género, edad, etnia, discapacidad, nivel
educativo, entre otras?

Resultado de seccién 58.3

Principales hallazgos de la seccién:
e Se identificaron las poblaciones objetivo, potencial y atendida, con caracterizacién por
edad, sexo y nivel educativo.

e Se observaron diferencias en los rangos de edad entre documentos (diagnostico, POA
y Manual de Servicios), lo que sugiere la necesidad de homologacion.

e No seidentificé una estrategia de cobertura documentada, sistematizada ni alineada a
los cinco criterios establecidos en los TdR.

e La informacidén sobre servicios se encuentra dispersa en fichas del RETyS y el Manual
de Servicios, pero no conforma una estrategia formal de cobertura.

e El Programa cuenta con un padrén de beneficiarios que cumple con 4 de 6 criterios
establecidos, por lo que su valoracién es Medio Alto.

e El padrdn revisado no corresponde al Programa 194, sino al Programa 195, lo que limita
su validez como evidencia vinculada a metas y componentes del programa evaluado.
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Apartado 4. Analisis del seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora

Este apartado tuvo por objeto analizar si el Programa ha sido evaluado con anterioridad y, en
Su caso, revisar el seguimiento dado a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de
dichas evaluaciones. Asimismo, se buscd identificar la atencidn otorgada por la Unidad
Responsable a los compromisos de mejora y la vigencia de las acciones implementadas.

Sin embargo, durante la revision se identificd que el Programa no ha sido objeto de

evaluaciones previas que generen ASM o compromisos de mejora. Por tanto, las preguntas
detonadoras correspondientes a este apartado no aplican para el presente ejercicio.
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Apartado 5. Conclusiones, hallazgos y recomendaciones

En este apartado se presentan las conclusiones generales derivadas de la Evaluacion
Especifica de Desempeno, cuyo proposito es sintetizar los principales resultados obtenidos por
el programa en las distintas secciones analizadas. Se expone la valoraciéon global con base en
el Indice de Valoracién del Desempefio (IVED) y se categoriza el nivel alcanzado conforme a
los rangos establecidos en los Términos de Referencia.

Asimismo, se incluyen los resultados por seccion y dimension de desempeno, identificando las
fortalezas, areas de oportunidad y hallazgos que inciden en la Eficacia, Eficiencia, Economia y
Calidad del programa, con el fin de orientar acciones de mejora que fortalezcan su planeacidn,
gestion y rendicién de cuentas.

Conclusiones

El Programa presupuestario 194 — Desarrollo de Talentos Deportivos obtuvo un indice de
Valoraciéon del Desempefio (IVED) de 78.7%, derivado de la ponderacién de las dimensiones
de Eficacia (27.0), Eficiencia (20.0), Economia (20.0) y Calidad (11.7); lo que lo ubica en el nivel
"Medio Alto" conforme a los criterios de los TdR. Este puntaje refleja un desempefio alto en el
uso eficiente de los recursos, la congruencia programatico-presupuestal y la ejecucion
presupuestal, asi como en el cumplimiento de metas e indicadores, aungue evidencia areas
de mejora en eficacia y calidad.

En términos generales, el programa presenta fortalezas en la ejecucidn presupuestal, con una
eficiencia del 99.84% y una diferencia minima del 0.18% entre el avance fisico y financiero,
ademas de un cumplimiento total de los reportes de avance de indicadores y un promedio
anual del IECI de 100 puntos.

También destaca la integraciéon de Perspectiva de Género en la mayoria de sus indicadores y
la caracterizacion detallada de sus poblaciones objetivo, potencial y atendida. No obstante, se
identificaron areas de oportunidad como la ausencia de indicadores en el SEDED para las
dimensiones de eficiencia, economia y calidad; la formulacién de componentes orientados a
resultados finales y no a bienes o servicios entregados; la falta de una estrategia de cobertura
formal y sistematizada; y la existencia de un padrén de beneficiarios que no corresponde
directamente al programa evaluado. Estos aspectos limitan la capacidad del programa para
demostrar de manera integral su impacto y fortalecer la planeacién, seguimiento y rendicion
de cuentas.

Resultado de la Ponderacién por Dimensién
Resultado por VST
Dimensién Ponderacién (A) dimensién';B) ponderado
(A*B)/100
Eficacia 40% 67.5 27.0%
Eficiencia 20% 100.0 20.0%
Economia 20% 100.0 20.0%
Calidad 20% 583 11.70%
indice de la Valoracién de la Evaluacién Especifica de 78.70%
Desempeiio (IVED)
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Resultado de la Ponderacién por Seccién
Seccién Resultado por seccién
Indicadores 85.0
Cumplimiento Programatico 58.3
Ejercicio Presupuestal 81.3
Analisis de la Cobertura 58.3
Atencién a ASM y aprendizaje No Aplica

El analisis por secciéon muestra resultados diferenciados: Indicadores (85.0), con cumplimiento
total de los reportes y un IECl anual de 100 puntos; Cumplimiento Programatico (58.3), debido
a deficiencias en la redaccién de componentes y en el sustento normativo de las metas;
Ejercicio Presupuestal (81.3) por la eficiencia presupuestal (99.84%) y la congruencia
programatico-presupuestal (diferencia de 0.18 puntos); y Analisis de la Cobertura (58.3)
derivado de |la ausencia de una estrategia formal de cobertura y de un padrén de beneficiarios
alineado al programa. La seccion de Atencién a ASM y Aprendizaje no aplica al no existir
evaluaciones previas que generaran compromisos de mejora.

Hallazgos

Con base en la informacidn analizada, se representan diversos hallazgos en la siguiente matriz
FODA:

Matriz FODA

Ambito Fortalezas Oportunidades
e MIR con indicadores de Fin, Propdsito No se identificaron.
y Componentes claramente

identificados.
e 100% de los avances programados
presentados conforme a su

periodicidad.
e Promedioanual del IECIde 100 puntos,
cumpliendo los criterios de

oportunidad y calidad.
e Mayoria de indicadores con enfoque
Analisis de los de género y desagregacion por sexo.
indicadores Debilidades Amenazas
e Todos los indicadores estan No se identificaron.
concentrados en la dimensién de
eficacia.
. El uso de porcentajes de variacion,
especialmente en bases
poblacionales reducidas, ya que se
pueden generar resultados muy
volatiles debido a diferencias minimas
en la poblacién atenida.

Ambito Fortalezas Oportunidades
e Alto nivel de avance programatico No se identificaron.
Anélisis del (99.66%) con congruencia respecto a lo
cumplimiento programado.

programatico
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Ambito

Ambito

Anélisis del .
ejercicio
presupuestal

Ambito

Andlisis de la .
cobertura

Fortalezas

Debilidades
Solo 375% de bienes y servicios
cumplen con los tres criterios (MIR,
POA Yy MML).
Redaccion de algunas metas del POA
orientada a resultados finales y no a
productos o servicios concretos.
Inconsistencias en las unidades de
medida empleadas en diversos
Componentes, ya que varias de ellas se
refieren a resultados (por ejemplo,
“medallas”, “disciplinas deportivas” o
“posicion en medallero”).

Fortalezas
Eficiencia presupuestal global de
99.84%, reflejando ejecucion

disciplinada del gasto.

Alta congruencia programatico-

presupuestal (diferencia de 0.8 pp

entre avance fisico y financiero).
Debilidades

El reporte de seguimiento

presupuestal cuenta con tres partidas

a las cuales no se les asignd recurso, lo

que puede confundir a la ciudadania.

Fortalezas
Identificacidn clara y caracterizacion
de las poblaciones objetivo, potencial y
atendida.
Inclusiéon de variables de edad, sexo y
nivel educativo en la caracterizacion.

Debilidades
Padrén de beneficiarios no
corresponde directamente al
Programa 194 sino al 195.
Inconsistencia en los rangos de edad
entre diagnodstico, POA y Manual de
Servicios, lo que afecta la coherencia
metodoldgica.
Falta de una estrategia formal de
cobertura, lo que limita la planificacion
y focalizacion del programa.
Padrén de beneficiarios con
informacién limitada (sexo, edad,
etnia, nivel educativo), restringiendo el
analisis y la toma de decisiones.

cretaria de Hacienda
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Oportunidades
Amenazas

Las malas definiciones de las metas
pueden ser interpretados por la Secretaria
de Hacienda u 6rganos fiscalizadores
como una mala practica por parte de la
entidad paraestatal.

Oportunidades
No se identificaron.

Amenazas
. Falta de informacién presupuestal
desagregada por programa puede
limitar la consulta de la ciudadania.
. Riesgo de observaciones por parte de
entes fiscalizadores debido a la

ausencia de informacion
desagregada por programa
presupuestario en los portales
oficiales.

Oportunidades

No se identificaron.

Amenazas
No se identificaron.
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Ambito Fortalezas Oportunidades
Anlisis del No Aplica. Acompafamiento de la Secretaria de
S natisis te Hacienda del Estado para dar seguimiento
eguimiento a a las recomendaciones de esta evaluacion.
Aspectos o
. Debilidades Amenazas
Susceptibles de . .
: No Aplica. No Aplica.
Mejora

En resumen, del cuadro anterior se pueden identificar estos principales hallazgos de la
evaluacion:

e El indicador de Variaciéon porcentual de nifas, ninos y jovenes bajacalifornianos
participando, con un resultado de 432% reflejé una subestimacion en la meta definida.

e Se advirtié un riesgo en el uso de porcentajes de variacion, especialmente en bases
poblacionales reducidas, ya que se pueden generar resultados muy volatiles debido a
diferencias minimas en la poblacién atenida.

e Todos los indicadores del programa estan concentrados en la dimensién de eficacia.

e Laredaccion de algunos componentes se encuentra orientada a resultados finalesy no
a productos o servicios concretos.

e Se registraron inconsistencias en unidades de medida de las metas enfocandose en
resultados.

e Se encontraron partidas sin asignacion presupuestal.

e No todos los documentos presupuestales utilizados en la evaluacion estan disponibles
al publico a través de los portales de transparencia.

e Padron de beneficiarios no corresponde directamente al Programa 194 sino al
Programa 195 — Alto Nivel de Competencia.

Recomendaciones

A continuacidn, se plantean las siguientes recomendaciones de mejora:

Ambito Recomendacién
Planeaciéon / indicadores (disefio del 1. Para el Indicador “variacién porcentual de nifas, niflos y
Programa estatal o la intervencion jovenes bajacalifornianos participando en las diversas
publica, MIR, diagnodsticos, indicadores disciplinas deportivas”, modificar la metodologia de medicion
estratégicos y de gestion, metas de de *“variacién” por “Porcentaje de niflas, nifos y jévenes
indicadores, etcétera). bajacalifornianos participando en las diversas disciplinas

deportivas”. (Ver propuesta en Anexo 2.1)

2. Desarrollar un indicador que mida la calidad de los servicios
especializados que otorga el INDE, tales como el
acompafiamiento metodolégico, la atencién médica, el
soporte psicoldgico y la preparacion técnico-deportiva de los
talentos. (Ver propuesta en Anexo 2.2)

Cobertura (relacionado con la poblacién 3. Difundir en el portal institucional del INDE, la informacién
potencial, objetivo y atendida; estrategia presupuestal por programa presupuestario.

de cobertura, etcétera).

Normatividad / operacién (normas, 4. Integrar y publicar un padrén de beneficiarios ligado
manuales, lineamientos, transparencia, directamente al Programa Presupuestario 194.

coordinacion, etcétera).
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Apartado 6. Fuentes de informacion

e Instituto del Deportey la Cultura Fisica de Baja California. 2023. Formato de Diagndstico
de Programa Presupuestario UDES-01. Programa 194 - Desarrollo de Talentos
Deportivos. Mexicali, B.C.

e Gobierno del Estado de Baja California. 2022. Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027.
Cultura, Deporte y Disfrute del Tiempo Libre. Mexicali, B.C.: Periddico Oficial del Estado
de Baja California.

e Instituto del Deporte y la Cultura Fisica de Baja California. 2022. Programa Estatal de
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Apartado 7. Anexos

Anexo 1. Criterios para la valoracion del desempeiio

Detalle de la valoracion de los Resultados del Programa evaluado

PROGRAMA EVALUADO: 194 — Desarrollo de Talentos Deportivos

EJERCICIO FISCAL EVALUADO: 2024

Area tematica

Indicadores

Area tematica

Cumplimiento
programatico

Ejerce recursos federales? [N T- NN

Dimension Elegir una
Pregunta detonadora del valoracion de
Desempeiio la Escala
1.-;Se identifican con claridad en la MIR del Programa
presupuestario evaluado los indicadores de Fin, Propdsito y L
S Eficacia Alto
principales Componentes y estos presentan todos los avances de
acuerdo a su periodicidad en 20247
2.-;Cémo valora el desempefio de los indicadores del ejercicio L
) P Eficacia Alto
fiscal que se estd evaluando?
3.-¢El Programa o recurso evaluado cuenta con indicadores
desarrollados e implementados en el SEDED que midan el ) . . .
- - ) ) ; - . p Eficacia Medio Bajo
desempeno en las dimensiones de Eficacia, Eficiencia, Economia
y Calidad?
4. Si la naturaleza del Programa aplica, ¢se cuenta con
indicadores de género o desagregados por sexo, Eficacia Alto

implementados en el SEDED?

5.- ;Como valora el promedio de los resultados trimestrales 2024
del Indice Estatal de Calidad de Indicadores (IECI), calculado por Calidad Alto
la Secretaria de Hacienda de Baja California?

Resultado de seccion 85.0
Dimensién Elegir una
Pregunta detonadora del valoracién de
Desempeiio la Escala

6.-¢Se identifican con claridad en el POA y la MIR (Estatal) los
bienes y servicios que el Programa entrega (metas, obras o

; S b Eficacia Medio Bajo
acciones) para el ejercicio fiscal que se estd evaluando y estos
estadn redactados con base en la MML?
7.- ¢Como valora el avance programatico del Programa Eficacia Alto

presupuestario evaluado en el aflo que se estd evaluando?

8.- En caso de que aplique, los bienes y servicios que entrega el
Programa presupuestario estatal (metas, obras y acciones), ¢se
encuentran sustentados en Reglas de Operacion (ROP) o Eficacia Medio
documentos normativos de similar naturaleza como: criterios,

lineamientos o convenios?

Resultado de seccién 58.3
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Area tematica

Ejercicio
presupuestal

Area tematica

Analisis de la
cobertura

Area tematica

Analisis de
atencién a
ASM

Pregunta detonadora

9.- ;Cémo valora el desempefo presupuestario (presupuesto
modificado con respecto al presupuesto devengado) del
Programa en el afio que se estd evaluando?

10.- ¢Se identificé en el aflo a evaluar, asignacion presupuestaria
a partidas de gasto autorizadas a la Dependencia o Entidad
Paraestatal, relacionadas con la produccién o entrega de bienes
y servicios del Programa evaluado?

1.- .Cémo valora la congruencia programatica-presupuestal del
Programa o recurso evaluado (porcentaje de desempefio de las

metas del POA, respecto al porcentaje del presupuesto
devengado)?
12-;Como valoraria la transparencia de informaciéon

presupuestaria en funcidon de la accesibilidad a la informacion,
con respecto al ejercicio de los recursos publicos vinculados al
Programa evaluado?

am.N
s ol

Dimensién
del
Desempeio

Economia

Calidad

Eficiencia

Calidad

Resultado de seccién

Pregunta detonadora

13.- ¢ Las poblaciones potencial, objetivo y atendida o en su caso el
area de enfoque se encuentran identificadas en el diagndstico del
Programa presupuestario estatal u otros documentos de similar
naturaleza?

14.- Existe una estrategia de cobertura para otorgar los bienes y
servicios del programa:

— Documentada

— Sistematizada

—  Que define los tipos de apoyo;

— Que considera mecanismos para la seleccion,
verificacion, seguimiento, depuracion y/o actualizacién
de la poblacién objetivo;y

— Que define cudles son los factores determinantes que
favorecen u obstaculizan la atencién de dicha poblaciéon

15.- En caso de que aplique, el Programa evaluado ¢cuenta con un
padrdén de beneficiarios y este cumple con los siguientes criterios:
Folio Unico o CURP de la persona beneficiaria; nombre completo
de la persona beneficiaria; tipo de apoyo otorgado (econdémico o
especie); monto o en su caso concepto del apoyo otorgado; se
encuentra actualizado; se encuentra publicado en portal
institucional de la Unidad responsable del Programa a evaluar?

De forma adicional, ;contiene algunas variables de analisis en
especifico como: sexo, género, edad, etnia, discapacidad, nivel
educativo, entre otras?

Dimension
del
Desempeio

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Resultado de seccién

Pregunta detonadora

16.- De ser el caso, ¢el Programa o recurso ha sido evaluado con
anterioridad y se han planteado Aspectos Susceptibles de Mejora
(Compromisos de mejora)?

17.-En caso de que existan ;cdmo valoraria el nivel de Atencién de
los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) o Compromisos de

Dimensién
del
Desempeio

Calidad

Eficacia

8 o } HACIENDA

cienda

Elegir una
valoraciéon de
la Escala

Alto

Medio Alto

Alto

Medio

813

Elegir una
valoracién de
la Escala

Alto

Bajo

Medio Alto

58.3

Elegir una
valoracién de
la Escala

No Aplica

No Aplica
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Area tematica

Dimension
Pregunta detonadora del
Desempefio
mejora por parte de la Unidad responsable del Programa
evaluado, generado en afos anteriores?
18.- ¢ Se identifican y son vigentes las mejoras en los programas o
recursos evaluados como resultado de la atencion a las Calidad

recomendaciones y/ Compromisos de mejora emitidos en
evaluaciones anteriores?

Resultado de seccién

.| S8l | BACIENDA

‘ Secretaria de Hacienda

Elegir una
valoraciéon de
la Escala

No Aplica
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Anexo 2. Propuesta de Ficha Técnica
En este anexo se presentan las propuestas de las Fichas Técnicas del de indicadores,
definiendo claramente sus elementos.

Anexo 2.1 Indicador: Porcentaje de nifias, nifios y jovenes bajacalifornianos participando en

las diversas disciplinas deportivas

SECRETARIA DE HACIENDA DEL ESTADO

£ I mﬁgﬁnm ! HACIENDA Sistema Estatal de Evaluacién del Desempeiio q SEDED

FICHA TECNICA DE INDICADOR 2025

UDES-04
ALINEACION AL PBR-SED
RAMO INDE BC
[
PROGRAMA PRESUPUESTARIO 194 - DESARROLLO DE TALENTOS DEPORTIVOS NIVEL MIR PROPOSITO

DATOS GENERALES DEL INDICADOR

PORCENTAJE DE NIRAS, NINOS Y JGOVENES BAJACALIFORNIANOS PARTICIPANDO EN
BOMBRECELINGIGADOR LAS DIVERSAS DISCIPLINAS DEPORTIVAS SLAVE SHERC0C

PORCENTAJE DE NINAS, NINOS Y JOVENES BAJACALIFORNIANOS PARTICIPANDO EN LAS SENTIDO DEL
DIVERSAS DISCIPLINAS DEPORTIVAS RESPECTO AL TOTAL DE NINAS, NINOS Y JOVENES EN EL INDICADOR

¢QUE MIDE? ESTADO
ASCENDENTE

A MAYOR VALOR DEL RESULTADO DEL INDICADOR, MAYOR PARTICIPACION DE NINAS, NINOS Y JOVENES
$CUALES LA INTERPRETACION DEL  BAJACALIFORNIANOS EN LAS DIVERSAS DISCIPLINAS DEPORTIVAS DEL INDE, MAYOR POSIBILIDAD DE

RESULTADO DEL INDICADOR? DESARROLLAR ATLETAS, MAYOR EFECTIVIDAD DE LOS PROGRAMAS DEPORTIVOS DE TRABAJO DEL INDE.
CONTIENE
; INDICADOR - = ,
TIPO DE INDICADOR ESTRATEGICO DIMENSION EFICACIA si DESAGREGACION si
DE GENERO COREG

ALINEACION ESTRATEGICA

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

OBJETIVO META
4. GARANTIZAR UNA EDUCACION INCLUSIVA, EQUITATIVA Y DE CALIDAD Y 4.7. DE AQUI A 2030, ASEGURAR QUE TODOS LOS ALUMNOS ADQUIERAN
PROMOVER OPORTUNIDADES DE APRENDIZAJE DURANTE TODA LA VIDA LOS CONOCIMIENTOS TEORICOS Y PRACTICOS NECESARIOS PARA
PARA TODOS PROMOVER EL DESARROLLO SOSTENIBLE, ENTRE OTRAS COSAS

MEDIANTE LA EDUCACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y LOS
ESTILOS DE VIDA SOSTENIBLES, LOS DERECHOS HUMANOS, LA IGUALDAD
DE GENERO, LA PROMOCION DE UNA CULTURA DE PAZ Y NO VIOLENCIA, LA
CIUDADANIA MUNDIAL Y LA VALORACION DE LA DIVERSIDAD CULTURAL Y
LA CONTRIBUCION DE LA CULTURA AL DESARROLLO SOSTENIBLE

1 POLITICA PUBLICA PED

POLITICA PUBLICA COMPONENTE LINEA DE POLITICA
4 CULTURA, DEPORTE Y DISFRUTE DEL 4.2 CULTURA FISICA Y DEPORTE 4.2.2 DESARROLLO DE TALENTOS
TIEMPO LIBRE DEPORTIVOS

CARACTERISTICAS DEL INDICADOR

CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE ADECUADO APORTE MARGINAL
sf sl si sl sl sl
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SECRETARIA DE HACIENDA DEL ESTADO

AJA Sist Estatal de Evaluacion del D i
ALl!ORNlA } HACI‘ENDA istema Estatal de Evaluacién del Desempefio § ISEDED

FICHA TECNICA DE INDICADOR 2025
UDES-04

CLAVE DE LA VARIABLE DESCRIPCION DE LA VARIABLE UNIDAD DE MEDIDA FUENTE DE DATOS
NNNJB NUMERO DE NINAS, NINOS Y JOVENES DEPORTISTA
BAJACALIFORNIANOS PARTICIPANTES EN
LAS DIVERSAS DISCIPLINAS DEPORTIVAS

TNNJE TOTAL DE NINAS, NINOS Y JOVENES EN EL DEPORTISTA
ESTADO
METODO DE CALCULO (NNNJB/TNNJE)*100
TIPO DE RESULTADO PROMEDIABLE UNIDAD DE MEDIDA  PORCENTAIJE
FRECUENCIA DE
LINEA BASE META DEL INDICADOR MEDICION ANUAL
‘ RANGOS DE SEMAFORIZACION DEL AVANCE DEL INDICADOR
(Necesita mejorar) (No alcanzaron la meta) (Alcanzaron la meta) (Sobrecumplimiento de avance)
AVANCE <=60 AVANCE > 60 Y AVANCE < 80 AVANCE >= 80 Y AVANCE <= 100 AVANCE => 110

GLOSARIO Y NOTAS

INDE BC: INSTITUTO DEL DEPORTE Y LA CULTURA FISICA DE BAJA CALIFORNIA.

PROGRAMA DESARROLLO DE TALENTOS DEPORTIVOS: PROGRAMA PRESUPUESTARIO DEL INSTITUTO DEL DEPORTE Y LA CULTURA
FISICA DE BAJA CALIFORNIA.

TALENTO DEPORTIVO DETECTADO: JOVEN CON FACULTADES PARA DESARROLLAR CAPACIDADES FISICO-TECNICAS Y REALIZAR UNA
ACTIVIDAD DEPORTIVA EN EL ALTO RENDIMIENTO.

DISCIPLINAS DEPORTIVAS: CAMPO ESPECIFICO DEL DEPORTE DELIMITADO CON RELACION A LAS DIFERENCIAS QUE EXISTEN ENTRE
UNAS Y OTRAS, EN CUANTO A ESTRUCTURA DE LA ACTIVIDAD ESPECIFICA Y DE SUS MOVIMIENTOS, CONDICIONES DEL MEDIO AMBIENTE,
EMPLEO DE APARATOS, CONDICIONES DE PARTICIPACION DEL O LOS DEPORTISTAS CON RELACION AL TERRENO Y OBJETO DEL JUEGO,
COMPETENCIA, NUMERO DE PRACTICANTES, ENTRE OTROS. EJEMPLOS: ARTES MARCIALES, ATLETISMO, BASQUETBOL, BOXEO,
GIMNASIA, ETC.
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Anexo 2.2 Indicador: Calidad de los servicios especializados que otorga el INDE para la
preparacion técnico-deportiva de los talentos.

SECRETARIA DE HACIENDA DEL ESTADO

j'? ) "- CBAﬁFJ‘OARNlA ‘l HACIE‘NDA Sistema Estatal de Evaluacién del Desempefio p T SE DED

FICHA TECNICA DE INDICADOR 2025
UDES-04
RAMO INDE BC
[
PROGRAMA PRESUPUESTARIO 194 - DESARROLLO DE TALENTOS DEPORTIVOS NIVEL MIR PROPOSITO

DATOS GENERALES DEL INDICADOR

CALIDAD DE LOS SERVICIOS ESPECIALIZADOS QUE OTORGA EL INDE PARA LA

NOMBRE DEL INDICADOR L CLAVE SHFP-007
PREPARACION TECNICO-DEPORTIVA DE LOS TALENTOS.
CALIFICACION PROMEDIO DE LAS Y LOS DEPORTISTAS QUE DEFINEN CON CALIDAD DE LOS SENTIDO DEL
SERVICIOS ESPECIALIZADOS QUE OTORGA EL INDE, TALES COMO EL ACOMPANAMIENTO INDICADOR
¢QUE MIDE? METODOLOGICO, LA ATENCION MEDICA, EL SOPORTE PSICOLOGICO Y LA PREPARACION
TECNICO-DEPORTIVA DE LOS TALENTOS. ASCENDENTE

A MAYOR VALOR DEL RESULTADO DEL INDICADOR, MAYOR MAYOR CALIDAD DE LOS SERVICIOS ESPECIALIZADOS QUE

¢CUALES LA INTERPRETACION DEL  OTORGA EL INDE.
RESULTADO DEL INDICADOR?

INDICADOR CONTIENE
TIPO DE INDICADOR ESTRATEGICO DIMENSION  CALIDAD NO DESAGREGACION NO
DE GENERO oRSEXO

ALINEACION ESTRATEGICA

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

OBIJETIVO META
4. GARANTIZAR UNA EDUCACION INCLUSIVA, EQUITATIVA Y DE CALIDAD Y 4.7. DE AQUI A 2030, ASEGURAR QUE TODOS LOS ALUMNOS ADQUIERAN
PROMOVER OPORTUNIDADES DE APRENDIZAJE DURANTE TODA LA VIDA LOS CONOCIMIENTOS TEGRICOS Y PRACTICOS NECESARIOS PARA
PARATODOS PROMOVER EL DESARROLLO SOSTENIBLE, ENTRE OTRAS COSAS

MEDIANTE LA EDUCACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y LOS
ESTILOS DE VIDA SOSTENIBLES, LOS DERECHOS HUMANOS, LA IGUALDAD
DE GENERO, LA PROMOCION DE UNA CULTURA DE PAZ Y NO VIOLENCIA, LA
CIUDADAN{A MUNDIAL Y LA VALORACION DE LA DIVERSIDAD CULTURAL Y
LA CONTRIBUCION DE LA CULTURA AL DESARROLLO SOSTENIBLE

POLITICA PUBLICA PED
POLITICA PUBLICA COMPONENTE LINEA DE POLITICA
4 CULTURA, DEPORTE Y DISFRUTE DEL 4.2 CULTURA FISICA Y DEPORTE 4.2.2 DESARROLLO DE TALENTOS
TIEMPO LIBRE DEPORTIVOS
CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE ADECUADO APORTE MARGINAL
Sl S| Sl Sl S| Sl

VARIABLES DE MEDICION

BAJA | HACIENDA

‘ Secretaria de Hacienda

42



Secretaria de Hacienda

BAJA : HACIENDA

Evaluacion Especifica de Desempeno
194 — Desarrollo de Talentos Deportivos

SECRETARIA DE HACIENDA DEL ESTADO

AJA Sist Estatal de Evaluacién del D i
ALu!onmA % HAC!END istema Estatal de Evaluacién del Desempefio ’ ISEDED

FICHA TECNICA DE INDICADOR 2025

UDES-04
CLAVE DE LA VARIABLE DESCRIPCION DE LA VARIABLE UNIDAD DE MEDIDA FUENTE DE DATOS
SPERS Sumatoria de puntos en las encuestas Puntos
realizadas sobre los servicios
especializados otorgados por el INDE
TER Total de encuestas realizadas Encuestas
METODO DE CALCULO (SPERS/TER)
TIPO DE RESULTADO PROMEDIABLE UNIDAD DE MEDIDA  PUNTOS
= ; FRECUENCIA DE
LINEA BASE META DEL INDICADOR MEDICION ANUAL
| RANGOS DE SEMAFORIZACION DEL AVANCE DEL INDICADOR
(Necesita mejorar) (No alcanzaron la meta) (Alcanzaron la meta) (Sobrecumplimiento de avance)
AVANCE <=60 AVANCE > 60 Y AVANCE < 80 AVANCE >= 80 Y AVANCE <= 100 AVANCE => 110

| GLOSARIO Y NOTAS

INDE BC: INSTITUTO DEL DEPORTE Y LA CULTURA FISICA DE BAJA CALIFORNIA.

PROGRAMA DESARROLLO DE TALENTOS DEPORTIVOS: PROGRAMA PRESUPUESTARIO DEL INSTITUTO DEL DEPORTE Y LA CULTURA
FISICA DE BAJA CALIFORNIA.

DISCIPLINAS DEPORTIVAS: CAMPO ESPECIFICO DEL DEPORTE DELIMITADO CON RELACION A LAS DIFERENCIAS QUE EXISTEN ENTRE
UNAS Y OTRAS, EN CUANTO A ESTRUCTURA DE LA ACTIVIDAD ESPECIFICA Y DE SUS MOVIMIENTOS, CONDICIONES DEL MEDIO AMBIENTE,
EMPLEO DE APARATOS, CONDICIONES DE PARTICIPACION DEL O LOS DEPORTISTAS CON RELACION AL TERRENO Y OBJETO DEL JUEGO,
COMPETENCIA, NUMERO DE PRACTICANTES, ENTRE OTROS. EJEMPLOS: ARTES MARCIALES, ATLETISMO, BASQUETBOL, BOXEO,
GIMNASIA, ETC.

SERVICIOS ESPECIALIZADOS: ACOMPANAMIENTO METODOLOGICO, LA ATENCION MEDICA, EL SOPORTE PSICOLOGICO Y LA PREPARACION TECNICO-DEPORTIVA
DE LOS TALENTOS
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